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�ŶĮŶ͕� ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƐĞŵďůĞ�Ɛ͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ͘�>ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞƐ�Ɛ͛ĂƐƐŽƵƉůŝƐͲ
ƐĞŶƚ͘� EŽƵƐ� � ƉŽƵǀŽŶƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ĠǀŽůƵĞƌ� ƉůƵƐ� ůŝďƌĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ͕�ŵġŵĞ� Ɛŝ�
ďŝĞŶ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�Ě͛ŝŶƋƵŝĠƚƵĚĞ�ƉĞƌƚƵƌďĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͙ 

�ŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƐƵďŝƐƐŽŶƐ� ůĞƐ�ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ŐĂůŽƉĂŶƚĞ�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚŝĸĐŝůĞ�ƋƵĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ĂĚŽƉƚĠ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϮ͘�����������������������������������������
EŽƚƌĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ƌĞƐƚĞ�ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŵĂŝƚƌŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�
ĚĠƉĞŶƐĞƐ͘ 

�͛ĞƐƚ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƉĂƐƐĞŶƚ� ƉĂƌ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ͕� ĐĞůĂ� ƉƌĞŶĚ� ĚƵ�
ƚĞŵƉƐ͕�ŵĂŝƐ� ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ͕�ĚĞ� ůĂ�
ZĠŐŝŽŶ͕�ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͙͘ 

�WŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀĂŶĕŽŶƐ͘ 

WŽƵƌ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵƚƵƌĞ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ă�ƵƐĂŐĞ�ůŽĐĂƟĨ͕�ů͛ĂƉƉĞů�ă�
ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ă�ĠƚĠ�ƉƵďůŝĠ͘�EŽƵƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĞŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠďƵƚĞƌ�
ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘ 

>Ğ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ůŽĐĂƵǆ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ� Ă� ĠƚĠ� ĂĐĐŽƌĚĠ�Ğƚ� ů͛ĂƉƉĞů� Ě͛ŽīƌĞƐ�
ĚĞǀƌĂŝƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂůĂŝƐĞ͕�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�
ƐĞƌŽŶƚ�ƐƸƌĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌĠǀƵƐ͘ 

�ŶĮŶ͕�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ��ŽƵƌŐ�;���Ϳ�ǀŝĞŶƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ůŝĞƵ͘�>Ă�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƐŝŐŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘� 

EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌŽŶƚ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ͘ 

�ǀĞĐ�ů͛ĠƚĠ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽǇŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƌ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂƌŝĠĞƐ�ĞůůĞƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŵĠƚĠŽ�ƉĞƵ�ĐůĠŵĞŶƚĞ͘�>Ă�ǀŝĞ�ă�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�Ă�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĂǀĂŶͲ
ƚĂŐĞƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉĞƟƚƐ� ŝŶĐŽŶǀĠŶŝĞŶƚƐ͘�>Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�
ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ŶŽƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ƵŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘ 

�ǀĞĐ�ůĞƐ�ďĞĂƵǆ�ũŽƵƌƐ͕�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ŽŶƚ�ƌĞƉƌŝƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ƌĠͲ
ũŽƵŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ůĞ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�
ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ͘ 

WŽƵƌ�ĮŶŝƌ͕�ă�ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ĚŽŶĐ�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵǆ�ŵĂŶŝͲ
ĨĞƐƟŽŶƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ă�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵŝƐ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�^ƵĚ�'ŝƌŽŶĚĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌŽĮƚĞƌ�
ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ďĞĂƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� 

�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ďŽŶŶĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ă�ƚŽƵƐ͘ 

         �ŝĚŝĞƌ�>�h>�E 

 
>Ğ�ŵŽƚ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

DĂŝƌŝĞ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ 
ϲϱϬ�ƌŽƵƚĞ�:͘��ĚĞ��ĂƵĚƌĞ 
ϯϯϮϭϬ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ 
(�Ϭϱ�ϱϲ�ϲϮ�ϴϯ�Ϭϵ 
Ê�Ϭϱ�ϱϲ�ϲϮ�ϳϲ�Ϭϲ 

 

ŵĂŝƌŝĞĐĂƐƚĞƚƐĞƚĐĂƐƟůůŽŶΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 
ǁǁǁ͘ĐĂƐƚĞƚƐ-Ğƚ-ĐĂƐƟůůŽŶ͘Ĩƌ 

�ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ 
 

�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ 
ϵŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϳŚϯϬ 

 

DĂŝƌŝĞ�ĂŶŶĞǆĞ�ĚĞ��ĂƐƟůůŽŶ�͗ 
^Ƶƌ�Z�s�͗�Ϭϱ�ϱϲ�ϲϭ�ϭϴ�ϵϰ 

^��Z�d�Z/�d����D�/Z/� 
—————— 
^ǇůǀŝĞ�>ĞƐĐĂƌƌĞƚ 

&ĞƌŶĂŶĚĞ�&ĞƌŶĂŶĚĠƐ�ĚĞ�^ŽƵƐĂ 
&ůŽƌĞŶĐĞ��ĂƌŽŶ 

 

^�Zs/��^�d��,E/Yh�^ 
—————— 
�ĞŶŽŠƚ�>ĂĨŽƐƐĞ 
&ƌĂŶĕŽŝƐ�WĂŝůůĞ 

dŚŝĞƌƌǇ�'ŽƵĚĞŶğĐŚĞ 
EĂƚŚĂůŝĞ�WĠƌĞǌ 

 

^�Zs/��^�^�K>�/Z�^ 
————— 

^ĂŶĚƌŝŶĞ�>ĂďŽƌŝĞ 
,ĠůğŶĞ�DŽƚŚĞƐ 
/ƐĂďĞůůĞ�dĂƵǌŝŶ 
:ƵůŝĞ��ŽƵƌďŝŶ 
KƉŚĠůŝĞ�&ĞƌƚĞ 

 

�ŐĞŶĐĞ�WŽƐƚĂůĞͬDĂŝƌŝĞͬ�ĐŽůĞ 
————— 
�ŶĂŢƐ�:ƵŐĞ 

 
W�ZD�E�E��^��h�D�/Z� 
>Ğ�:�h�/͕�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

:ŽƵƌŶĂů�DƵŶŝĐŝƉĂů 
EΣϱ�-�:ƵŝŶ�ϮϬϮϮ�;^ĞŵĞƐƚƌŝĞůͿ 

�ŐĞŶĐĞ�WŽƐƚĂůĞ�͗ 
&ĞƌŶĂŶĚĞ�&ĞƌŶĂŶĚğƐ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ 
ϵŚϭϱ�–ϭϮŚϬϬ�Ğƚ�ϭϯŚϯϬ—ϭϳŚϬϬ 



:ŽƵƌŶĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�EΣϱ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ�—:ƵŝŶ�ϮϬϮϮ—�WĂŐĞ��Ϯ 

 

�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŽƵƌŐ ͗�>Ă���� 
>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�Ă�ĠƚĠ�ĞǆƉŽƐĠ�ĞŶ�ĚĠƚĂŝů�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌŶĂƵǆ�EΣϯ�Ğƚ�EΣϰ͘�ZĂƉƉĞů�ĚƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Ğƚ�ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�͗� 

hŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŽƵƌŐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĠƚĂůĞ�ƐƵƌ�ϰ�ĂŶƐ͘��ĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ů͛ĂǀĂŶƚĂŐĞ�Ě͛ĂĐͲ
ĐĠĚĞƌ�ă�ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘�hŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ďƵƚ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƉůƵƐ�ĂŐƌĠĂďůĞ�ă�ǀŝǀƌĞ͕�ĚĞ�ů͛ĞŵďĞůůŝƌ͕�ĚĞ�ůĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ƉůƵƐ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵǆ�Ğƚ�ĞŶĮŶ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŝƌĐƵůĂͲ
ƟŽŶƐ�ƉŝĠƚŽŶŶŝğƌĞ͕�ĐǇĐůŝƐƚĞ�Ğƚ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ͘ 

hŶ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĮŶŝ�ĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ͘ 

· WƌŝŽƌŝƚĠ�ϭ� ͗�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĂŶƚ�ĚĞƐ�ƌĂůĞŶƟƐƐĞƵƌƐ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ͨ ďĂŢŽŶŶĞƩĞ ͩ�ŽƵ�
ͨ ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂůƚĞƌŶĠ ͕ͩ�ͨ ƚĞƌƌĞ-ƉůĞŝŶ�ĐĞŶƚƌĂů ͩ͘�^ĞƌŽŶƚ�ƚƌĂŝƚĠĞƐ� ůĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ͕� ůĂ�ƌƵĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ͕� ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�
ů͛ĠĐŽůĞ͕�ůĂ�ƌƵĞ�'ƌŽƐƐŽůůĞ͕�DĂǌĞƌĂĐ�Ğƚ�ůĂ�ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ�ĚĞ��ĂƐƟůůŽŶ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ͘��ĂŶƐ�ĐĞƚ�ĞƐƉƌŝƚ͕�ƵŶĞ�ǀŽŝĞ�ĚŽƵĐĞ�ƉĂƌƟƌĂ�ĚĞ�
ů͛ĠĐŽůĞ͕�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ��ƌŽŝǆ�ͨ �Ƶ��ĂƐƐĞ ͩ͘��ĞƩĞ�ǀŽŝĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƋƵ͛ĂƵǆ�ƉŝĠƚŽŶƐ�Ğƚ�ǀĠůŽƐ͘��ůůĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�
ĚŝƌĞĐƚ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƐĠ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ƐĂŶƐ�ĂǀŽŝƌ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ů͛ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ͘ 

· WƌŝŽƌŝƚĠ�Ϯ� ͗��ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĂƌǀŝƐ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�ĞŶ��ŽƌƚŚĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŵďĞůůŝƌ�͗�ĂŐƌĂŶĚŝƌ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƉŝĠƚŽŶŶŝĞƌ͕�
ǀŽŝƌĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ƌƵĞ�ƉŝĠƚŽŶŶŝğƌĞ͕�ǀĠŐĠƚĂůŝƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚƵ�ƉĂƐƐĠ͘��Ğ�ŵġŵĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ĚĞ��ĂƐƟůůŽŶ�ĚĞ��ĂƐͲ
ƚĞƚƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌĂ�ƐĂ�ǀĠŐĠƚĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ĂƵƚƌĞĨŽŝƐ͘ 

· WƌŝŽƌŝƚĠ�ϯ�͗�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚƵ��ĞƌĐůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ͘ 

WZ/KZ/d��ϭ�͗� 
ZĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ 

�ǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�͗� 
^ŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�����ĞŶ�KĐƚŽďƌĞ-EŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�͗� 

· ϭĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϯ�͗��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ͘ 

· ϮğŵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϯ�͗�ZĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ƉůĂŶƐ 

· ϯğŵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϯ�͗��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ 

· ϮϬϮϰ�͗�>ĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ 

 
�ĐƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

ZĠƵŶŝŽŶ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�͗ 

>Ğ�Ϯϯ�ũƵŝŶ͕�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĞŶĚƵĞ�ă�
ůĂ� ƌĠƵŶŝŽŶ� ĚĞ� ͨ �ĂůĂŐĞ� ĚĞ� ůĂ� ��� ͩ� ă� �ŽƌĚĞĂƵǆ͘� >͛ŽďũĞƚ�
ĠƚĂŝƚ� Ě͛ĂũƵƐƚĞƌ� ĂƵ� ŵŝĞƵǆ� ů͛ĠĐŚĠĂŶĐŝĞƌ� ĚĞƐ� ĨƵƚƵƌƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�
ĂĮŶ� Ě͛ŽƉƟŵŝƐĞƌ� ůĞƐ� ĂŝĚĞƐ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ� ĚĞ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘� >Ğ�
ƌĠƐƵůƚĂƚ� ĞƐƚ� ƚƌğƐ� ƉŽƐŝƟĨ� ͗� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ĐŚŝīƌĂŐĞ� ĚƵ� ƚŽƚĂů� ĚĞ�
ϵϮϮ ŬΦ͕� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ϯϯϴ� ŬΦ�ĚĞ� ƐƵďǀĞŶͲ
ƟŽŶƐ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͕� ƐŽŝƚ� ϯϲй͘� �ĞůĂ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĐĂƌ�ĚĞƐ�ƐĞƵŝůƐ�
ĂŶŶƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ͙͘ 

WƌŽĐŚĂŝŶĞ� ĠƚĂƉĞ� ͗� KĐƚŽďƌĞ� ͬ� EŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϮϮ͕� ƉƌĠƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĞŶ�ƉůĠŶŝğƌĞ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ƉŽƵƌ�
ůĂ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ğƚ�ƐĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͘ 
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�ĐƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�Θ��ƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�͗ 
>Ğ�ZĚ��ĞƐƚ�ĚĞƐƟŶĠ�ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵͲ
ŶĂůĞ͘��Ƶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĠƚĂŐĞ͕� ů͛ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ͕�Ě͛ƵŶĞ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�ϭϭϳ�ŵϸ͕�ƐĞƌĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĠ�Ğƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ůŽĐĂƟŽŶ͘ 
�ƐƟŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽƸƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�͗ 

· �ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�͗�ϭϬϬ�ϬϬϬ�Φ 
· >ŽŐĞŵĞŶƚ�͗�ϭϱϬ�ϬϬϬ�Φ 

�ǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�͗ 
· WĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĂĐĐŽƌĚĠ͕ 
· �ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ƌĠĂůŝͲ

ƐĠĞ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞ͘ 
>ŝĞŶ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚĞŵĂƚ-ĂŵĂƉ͘Ĩƌ 
�ĠůĂŝ�ĚĞ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�͗�ϭϮ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϮ�ă�ϭϳŚ͘ 

· �ĠďƵƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�͗�ĮŶ�ϮϬϮϮ 

EŽƵǀĞĂƵ��ąƟŵĞŶƚ���ŽŵŵĞƌĐŝĂů�͗��ŽƵĐŚĞƌŝĞ�н��ŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ�͗ 
>Ğ�ďąƟŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ƌƵĞ��ĂƵĚŝĐŚŽŶ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƐŝƚƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽůŽŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞ͘�^ƵƌĨĂĐĞ�ƚŽƚĂůĞ�с�ϯϮϱ�ŵϸ͕�
ĐŽƸƚ�ĞƐƟŵĠ�с�ϱϲϬ�ϬϬϬ�Φ͘ 
�ǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�͗� 

· WĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĂĐĐŽƌĚĠ͕ 
· �ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�͗�ĮŶ�ϮϬϮϮ 
· �ĠďƵƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�͗�ϭĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϯ 

sƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ��ĞĂƵĚŝĐŚŽŶ 

�ĠŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ�EƵŵĠƌŽƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŽŝĞƐ�͗ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ĚĞƐ�ŶŽŵƐ�ĚĞƐ�ƌƵĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉŽƐĠƐ͘��ĮŶ�ĚĞ�ĐŽƌƌŝŐĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŶŽŵƐ�ͨ ĠĐŽƌĐŚĠƐ ͩ�Ğƚ�ĂŵĠͲ
ůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ĂĸĐŚĂŐĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŵŵĂŶĚĠƐ�Ğƚ�ůŝǀƌĠƐ ͗�ŝůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉŽƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ĮŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘� 

>ĞƐ�ŶƵŵĠƌŽƐ�ŵĂŶƋƵĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ă�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͘ 
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�ĐƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

ZĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�Ě͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ�͗ 

ZĂƉƉĞů�;ĐĨ͘�:ŽƵƌŶĂů�EΣϯͿ�͗�>Ğ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�
ă�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ďĂƐƐŝŶ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐĂƉĂĐŝͲ
ƚĠ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ƵŶ� ůŽĐĂů� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ĂƵǆ� ŶŽƌŵĞƐ͘�
>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŽŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ĮŶ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ͘ 

�ƵĚŐĞƚ�͗�ϭ ϱϲϬ�ϬϬϬ�Φ� 

��ĐĞ�ũŽƵƌ͕�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�
ǀĂůŝĚĂƟŽŶ͘� �ůůĞ� ƚƌĂŝƚĞ� ă� ϭϬϬй� ůĞƐ� ĞĂƵǆ� ƵƐĠĞƐ�
ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ�ĚĞ��ŝĞƵũĂĐ͘�^Ă�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĠĮŶŝͲ
ƟǀĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘ 

�ŶƋƵġƚĞ�WƵďůŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�WƌŽũĞƚ�ĚƵ�W>h/�͗ 

�Ƶ�ϳ� ũƵŝŶ�ĂƵ�ϴ� ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϮ�ĂƵƌĂ� ůŝĞƵ� ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƐƵƌ� ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�
ĚĞ WůĂŶ�>ŽĐĂů�ĚΖhƌďĂŶŝƐŵĞ�/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů�;W>h/Ϳ͕�ĚĞ�ůΖĂďƌŽŐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ϭϰ�ĐĂƌƚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�Ϯϱ�WĠƌŝŵğƚƌĞƐ��ĠůŝŵŝƚĠƐ�
ĚĞƐ��ďŽƌĚƐ�;W��Ϳ͘ 

hŶ�ͨ �ŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ��ŶƋƵġƚĞƵƌ ͩ�ĂƐƐƵƌĞƌĂ�ĚĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ����͘��ŚĂƋƵĞ�
ĐŝƚŽǇĞŶ�ƉĞƵƚ�Ǉ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�Ğƚ�Ǉ�ġƚƌĞ�ĞŶƚĞŶĚƵ͘�>Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐĞ�ƟĞŶĚƌĂ�ůĞ�ϱ�ũƵŝůůĞƚ�ĚĞ�ϭϯŚ�
ă�ϭϱŚ�ă� ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ͘�>Ğ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͕�ƐƵƌ�ůĞ�
ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͘ 

>ĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞƐ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ�ĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͘ 

>Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞŶ�
ũĂŶǀŝĞƌ͘ 
^ŽŶ�ĂĚƌĞƐƐĞ�͗�ǁǁǁ͘ĐĂƐƚĞƚƐ-Ğƚ-ĐĂƐƟůůŽŶ͘Ĩƌ� 
�ŚĂƋƵĞ�ĂĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƉĞƵƚ�ĮŐƵƌĞƌ͘���ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌƵͲ
ďƌŝƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐƌĠĞƐ�͗�^ĂŶƚĠ͕��ŽŵŵĞƌĕĂŶƚ͕��ƌƟƐĂŶ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�DĂƚĞƌŶĞůůĞ͕�
ĞƚĐ͘͘�hŶ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƌ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ��ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐĂĚƌĞ�ͨ �Ŷ�ƵŶ��ůŝĐ ͩ͘�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ƌĞŶǀŽǇĞƌ�ĐĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĠ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞͲ
ŵĞŶƚ�ƉĂƌ�Ğ-ŵĂŝů�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�͗�ŵĂŝƌŝĞĐĂƐƚĞƚƐĞƚĐĂƐƟůůŽŶΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ� 

sŝĚĠŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�͗ 
EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĠ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ƵŶĞ� ǀŝĚĠŽ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ƐŽŶ�ĂƩƌĂĐƟͲ
ǀŝƚĠ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͕�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ͕�ƐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ŽīƌĞ͘ 
�ůůĞ� ƐĞƌĂ� ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ĮŶ�ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ͘��ůůĞ�ĮͲ
ŐƵƌĞƌĂ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� Ğƚ� ƐĞƌĂ� ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�
ĚŝīƵƐĠĞ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͘� 

WůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�͗ 
�ǀĞĐ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ƉƵŝƐ� ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚĠŶŽŵŝͲ
ŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌƵĞƐ͕�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�Ě͛ƵŶ�ƉůĂŶ�
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�Ɛ͛Ǉ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�͊�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ůĂŶĐĠ�
ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�DĠĚŝĂ-WƌĞƐƐĞ�ďĂƐĠĞ�ă�>ŝďŽƵƌŶĞ͘�
�Ğ�ƉůĂŶ�ƐĞƌĂ�ĠĚŝƚĠ�ĮŶ��ϮϬϮϮ͘�/ů�ĞƐƚ�ĮŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂŶŶŽŶͲ
ĐĞƵƌƐ͘� >ĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ƐŽŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĠŵĂƌĐŚĠƐ�
ƉŽƵƌ�Ǉ�ŝŶƐĠƌĞƌ�ƵŶ�ĞŶĐĂƌƚ�ƉƵďůŝĐŝƚĂŝƌĞ͘ 



:ŽƵƌŶĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�EΣϱ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ�—:ƵŝŶ�ϮϬϮϮ—�WĂŐĞ��ϱ 

 

 
�ƚĂƚ��ŝǀŝů� 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ��ŝǀĞƌƐĞƐ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘
 

>Ă� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ĂƵƌĂ� ůŝĞƵ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ůŽĐĂů� ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞ�
�ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ�ă�ůĂ�DĂŝƌŝĞ��ŶŶĞǆĞ�ĚĞ��ĂƐƟůůŽŶ͕ 

· ^ĂŵĞĚŝ�Ϯ�ũƵŝůůĞƚ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
· >ƵŶĚŝ�ϰ�ũƵŝůůĞƚ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ 

^dKW��͗ 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� Ă� ƉŽƵƌ� ǀŽĐĂƟŽŶ� Ě͛ĂŝĚĞƌ� ůĞƐ�
ĨĞŵŵĞƐ�ĨĂŝƐĂŶƚ� ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ͘��ůůĞ�ĂŐŝƚ�
ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ϭϬϬ�Ŭŵ͘� 
:ŽŝŐŶĂďůĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ũŽƵƌƐ͕�ϮϰŚ�ͬ�ϮϰŚ�ƐƵƌ�ĂƉƉĞů�
ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ͘� 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ� ă� ůĂ�DĂŝƌŝĞ� �ŶŶĞǆĞ� ĚĞ� �ĂƐƟůůŽŶ�
ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũĞƵĚŝƐ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ͘ 
�ŵĂŝů�͗�ƐƚŽƉĨĞŵŵĞƐĞŶĚĂŶŐĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

E�/^^�E��^ 

sŝĐƚŽƌ͕��ŽŵŝŶŝƋƵĞ͕��ĞŶũĂŵŝŶ��
/>>�Z�d���ZZz��������������������������������������������
ϮϮ�:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ 

�ƐŵĠĞ͕�DĂƌŐŽƚ�W�d/d 
ϮϬ�:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ 

�ƵƌĂ��ZK�Y��>�E�K 
Ϯϴ�DĂƌƐ�ϮϬϮϮ 

>ŝƐĂŶĚƌŽ͕��ŶƚŽŶŝŽ�>KW�^ 
Ϭϰ�:ƵŝŶ�ϮϬϮϮ 

�ŚĂŶĞů���^Wh:K>^ 
Ϭϲ�:ƵŝŶ�ϮϬϮϮ 

  

D�Z/�'�^ Néant 

����^ 

�ĂƚŚĞƌŝŶĞ���Ed�:�� 
ϮϬ�:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ 

�ůŝĞƩĞ͕��ƌůĞƩĞ���'h� 
Ϯϲ�:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ 

�ůĂŝŶ͕�DŝĐŚĞů�<K>/&Z�d, 
ϮϬ�&ĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ 

�ĂŶŝĞů�:ĞĂŶ��ĞƌŶĂƌĚ�>�h�� 
ϯϬ�DĂƌƐ�ϮϬϮϮ 

ZŽďĞƌƚ�W�'Kd 
Ϭϯ��ǀƌŝů�ϮϬϮϮ 

DŝĐŚĞů͕�,ĞŶƌŝ͕�>ĠŽŶ�Yh�/>>� 
Ϭϲ��ǀƌŝů�ϮϬϮϮ 

:ĞĂŶ->ŽƵŝƐ��KZ��^ 
ϭϴ��ǀƌŝů�ϮϬϮϮ 

ZŽůĂŶĚ͕�'ĂďƌŝĞů�>�ZZKhy 
ϭϭ�:ƵŝŶ�ϮϬϮϮ 

:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�>�s/'E�dd� 
Ϯϰ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 



:ŽƵƌŶĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�EΣϱ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ�—:ƵŝŶ�ϮϬϮϮ—�WĂŐĞ��ϲ 

 

 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ��ŝǀĞƌƐĞƐ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

�ĐŽůĞ�͗�>Ă�ŬĞƌŵĞƐƐĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϰ�ũƵŝŶ͘ 
/ů�ĨĂŝƐĂŝƚ�ƚƌğƐ�ďĞĂƵ�ĞŶ�ĐĞƩĞ�ĮŶ�Ě͛ĂƉƌğƐ�ŵŝĚŝ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐƚĂŶĚƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕� ůĞƐ�ĚĠůŝĐŝĞƵƐĞƐ�ƉąƟƐƐĞƌŝĞƐ�Ğƚ�
ĂƵƚƌĞƐ�ĂƉĠƌŝƟĨƐ�ƐĂůĠƐ�ƉƌĠƉĂƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�͖�/ů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ďƵǀĞƩĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠƐĂůƚĠƌĞƌ�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ�͊��ĞĂƵĐŽƵƉ�
ĚĞ�ŵŽŶĚĞ�Ă�ĂƐƐŝƐƚĠ�ĂƵ�ƚƌğƐ�ďĞĂƵ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ͕�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ� ůĞƵƌƐ�ĠůğǀĞƐ͘�DĞƌĐŝ�ĂƵǆ�ŵĂŠƚƌĞƐƐĞƐ�Ğƚ�
ŵĂŠƚƌĞƐ͕�ă�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ͕�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ĂƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŵŵƵŶĂů͕�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟͲ
ĐŝƉĠ�ă�ĐĞ�ƐƵƉĞƌ�ŵŽŵĞŶƚ͘� 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�WĂƌĞŶƚƐ�Ě͛�ůğǀĞƐ�͗ 
hŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�Ɛ͛ĂĐŚğǀĞ�ƉŽƵƌ�ů͛�W��ĂǀĞĐ�ƵŶĞ��ŽƵŵ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ͘ 
�Ƶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĞŶƚƌĠĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ͕� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�
ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠǀƵĞƐ͕�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ă�ŐƌĂŶĚ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ũŽŝĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ͘�WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�EŽƵƐ�ŶĞ�ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ�
ƉĂƐ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ� Ě͛ĂĚŚĠƌĞŶƚ� ŵĂŝƐ� ĚĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ƉŽƵƌ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ͘ 
EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƉĂƌŵŝ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͕�
ĞŶ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ďŽŶŶĞ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ͘ 

�>^,�͗���ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϲ�ũƵŝůůĞƚ͕�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ă�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͘ 
sŽŝƌ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�͗�ǁǁǁ͘ĐĂƐƚĞƚƐ-Ğƚ-ĐĂƐƟůůŽŶ͘Ĩƌ 



:ŽƵƌŶĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�EΣϱ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ�—:ƵŝŶ�ϮϬϮϮ—�WĂŐĞ��ϳ 

 

�ƌŽŝƐŝğƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ��ĂŶĂů�͗ 
�Ŷ� ĨĂŵŝůůĞ�ŽƵ�ĞŶƚƌĞ�ĂŵŝƐ͕� ǀĞŶĞǌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ĚƵ��ĂŶĂů�ĚĞ�'ĂͲ
ƌŽŶŶĞ�ĞŶ�ĞŵďĂƌƋƵĂŶƚ�ă�ďŽƌĚ�ĚƵ�ďĂƚĞĂƵ�ĚΖƵŶĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ϭϬ�ƉůĂĐĞƐ͕�
ƉŝůŽƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐĂƉŝƚĂŝŶĞ�^ĞƌŐĞ�D/�,�> 
KŶ�Ǉ�ĞǆƉůŽƌĞ͕�ŽŶ�Ǉ�ĐŽŶƚĞŵƉůĞ͕�ŽŶ�Ǉ�ƉƌĞŶĚ�ƐŽŶ�ƚĞŵƉƐ͕�ŽŶ�Ǉ�ŽƵďůŝĞ�ƚŽƵƚ�
ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚΖƵŶĞ�ďĂůĂĚĞ�ŽƵ�ĚΖƵŶĞ�ĐƌŽŝƐŝğƌĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĂƵ�Įů�ĚĞ�ůΖĞĂƵ͘ 

WĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�͗��ǀƌŝů�ă�KĐƚŽďƌĞ͕�ŽƵǀĞƌƚ�ϳͬϳ�ũŽƵƌƐ 
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽƌŵƵůĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ 
ZĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�͗�Ϭϲ�ϭϭ�ϯϳ�ϳϱ�Ϭϳ 
�ŵďĂƌƋƵĞŵĞŶƚ�͗��ĐůƵƐĞ�ϱϭ͕�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝǌǌĠƌŝĂ 

E�s/'�ZKEE��͗ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ�Ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�EĂǀŝŐĂƌŽŶŶĞ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�Ϯϲ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ͘ 
EĂǀŝŐĂƌŽŶŶĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƌĠƵŶŝƚ�ƵŶĞ�ďĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐŽƉĂŝŶƐ�ĂŵŽƵƌĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚŽŶƚ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĚĞƐͲ
ĐĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌŽŶŶĞ �ĞŶƚƌĞ�dŽƵůŽƵƐĞ�Ğƚ��ŽƌĚĞĂƵǆ�ă�ďŽƌĚ�ĚĞ�ƌĂĚĞĂƵǆ͘� 
hŶ�ŐƌŽƵƉĞ�Ě͛ĠůƵƐ�Ğƚ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚƵ��ůƵď�ĚĞ�ů͛�ŵŝƟĠ�ŽŶƚ�ƉƌĠƉĂƌĠ�ƵŶ�ďŽŶ�ƉĞƟƚ-ĚĠũĞƵŶĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�
ƐŽƵƐ�ůĞ�ƐŝŐŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ͘͘͘͘ĞŶ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�͊ 

sŽŝƌ�ůĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĐĂƐƚĞƚƐ-Ğƚ-ĐĂƐƟůůŽŶ͘Ĩƌ 

�ƌŽŝƐŝğƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�'ĂƌŽŶŶĞ�͗� 
�Ğ�>ĂŶŐŽŶ�ă��ĂƐƚĞƚƐ͕�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�'ĂƌŽŶŶĞ�
ă�ďŽƌĚ�ĚƵ�ďĂƚĞĂƵ�ΗůĞ�WŽƚĂŵŽŝΗ͕�ĞŶ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĚΖ�ǀĂ�
sŝĐĞŶƚĞ͕�ĐŽŶƚĞƵƐĞ�Ğƚ�ĠĚƵĐĂƚƌŝĐĞ�ă�ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 
�Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞƐ�ƐƵƌ�'ĂƌŽŶŶĞ͕�ůĞƐ�ŝŶŽŶĚĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ůĂ�ĨĂƵŶĞ͕�ůĂ�ŇŽƌĞ͕�ůĂ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ͘͘͘�hŶĞ�ďĂůĂĚĞ�ŝŶƐŽͲ
ůŝƚĞ�ƋƵŝ�ĞŶĐŚĂŶƚĞƌĂ�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ�͊ 
ZĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ă�ů͛ŽĸĐĞ�ĚĞ�dŽƵƌŝƐŵĞ�ĚĞ�>ĂŶŐŽŶ͘ 

dĞů�͗�Ϭϱ�ϱϲ�ϲϯ�ϲϴ�ϬϬ 
WĞŶƐĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƉƌŝǀĂƟƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ďĂƚĞĂƵ�͊� 

 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ��ŝǀĞƌƐĞƐ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

�ŽŶĐĞƌƚ� �ŶŶĞ� 'ĂďƌŝĞůůĞ� �ĂǌĞŶĂǀĞ�
;^ŽƉƌĂŶŽͿ�͗ 
>ƵŶĚŝ�ϭϭͬϬϳͬϮϮ͕�ă�ϭϲŚϯϬ�ĂƵ�ĐŚąƚĞĂƵ�ĚƵ�,ĂŵĞů 
ZĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ� ĂƵ�Ϭϲ�ϲϰ�ϯϯ�ϳϵ�ϳϰ͕� ĂƵ�ƉůƵƐ�
ƚĂƌĚ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϬϳͬϬϳͬϮϮ͘ 
WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚƵ�ƌĠĐŝƚĂů ͗ 

'ĂďƌŝĞů�&ĂƵƌĞ�͗� �Ƶ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ 
�ůĂƵĚĞ��ĞďƵƐƐǇ�͗� sŽŝĐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ 
^ĐŚƵďĞƌƚ�͗  �Ƶ�ďŝƐƚ�ĚŝĞ�ZƵŚĞ 
'ŽƵŶĂƵĚ�͗  �ǀĞ�DĂƌŝĂ 
,ĂĞŶĚĞů�͗�  KŵďƌĂ�ŵĂŝ�ĨƵ 
�ĞůůŝŶŝ�͗  �ĂƐƚĂ��ŝǀĂ 
DĂŶƵĞů�WŽŶĐĞ�͗� �ƐƚƌĞůůŝƚĂ 
WŽƵůĞŶĐ�͗  ,ƀƚĞů 

>Ă� ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂƌƟƐƚĞ� ĞƐƚ� ĂƵ� ďŽŶ� ǀŽƵůŽŝƌ� ĚĞ�
ĐŚĂĐƵŶ�;ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚƵ�ĐŚĂƉĞĂƵͿ͘ 



:ŽƵƌŶĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�EΣϱ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ�—:ƵŝŶ�ϮϬϮϮ—�WĂŐĞ��ϴ 

 

 
sŝĞ��ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 
>Ğ��ůƵď�ĚĞ�ů͛�ŵŝƟĠ�͗ 

>Ğ�ϵ�ũƵŝŶ͕�ůĞ��ůƵď�ĚĞ�ů͛�ŵŝƟĠ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƐĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƐŽƌƟĞ�ă��ĂŶĐŚĂͲ
ƌŝĂ͕� ĂƵ�WĂǇƐ��ĂƐƋƵĞ͕� ă� ůĂƋƵĞůůĞ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ϱϳ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ͘�EŽƐ�ǀŝƐŝͲ
ƚĞƵƌƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ŚĞƵƌĞƵǆ�Ě͛Ǉ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ůĞƐ�ŵĂŐĂƐŝŶƐ�Ğƚ�Ě͛Ǉ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽŵͲ
ďƌĞƵǆ�ĂĐŚĂƚƐ͘ 
>Ğ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�ĐŚĞǌ�ͨ WĞŢŽ ͩ�ĨƵƚ�ƚƌğƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͘ 
�ŶƐƵŝƚĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĨĂŝƚ�ĠƚĂƉĞ�ă��ƐƉĞůĞƩĞ�ƉŽƵƌ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ůĂ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞƌŝĞ�
Ğƚ�ƐĞƐ�ƉŝŵĞŶƚƐ͘ 
hŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ũŽǇĞƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƐ�Ă�ĐŽŶĐůƵ�ĐĞ�ǀŽǇĂŐĞ͘��ĞůĂ�ĞƐƚ�ĚĞ�ďŽŶ�ĂƵͲ
ŐƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƐŽƌƟĞ�ƉƌĠǀƵĞ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘ 
 

>Ğ��ůƵď�ĚĞ�ů͛�ŵŝƟĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�͗�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�
ĚĞ�ďĞůŽƩĞ͕� ůŽƚŽƐ͕� ƌĞƉĂƐ�Ě͛ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞƐ͘�>ĞƐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉůĂŶŝͲ
ĮĠƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϴϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ŚĞƵƌĞƵƐĞƐ�ĚĞ�Ɛ͛Ǉ�
ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�͊ 

��Z/����^d�d^���^<�d��>h��;����Ϳ�͗ 
Η>Ă�ƐĂŝƐŽŶ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�ĚƵ������ƚŽƵĐŚĞ�ă�ƐĂ�ĮŶ͘� 

>Ğ�ďŝůĂŶ�ƐƉŽƌƟĨ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞƐƚ�ƉůƵƚƀƚ�ƉŽƐŝƟĨ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚƵ�����͘ 

>ĞƐ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂŝ�Ğƚ�ũƵŝŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƚŽƵƌŶŽŝƐ�Ğƚ�
ŵŽŵĞŶƚƐ�ĨĞƐƟĨƐ͗ 

  �-�>ĞƐ�hϵ�ŽŶƚ�ĮŶŝ�ϮğŵĞ�ĚƵ�ƚŽƵƌŶŽŝ�ĚĞ�>ĂŶŐŽŶ͕�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�ƵŶ�ƚŽƵƌŶŽŝ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�hϭϭ�͊� 

 �-�>ĞƐ�hϭϯ�D�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵ�ƚŽƵƌŶŽŝ�ĚĞ��ĂǌĂƐ͘ 

 �-�>ΖĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ��ĂƐŬĞƚ��ĚĂƉƚĠ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĠ�ϯĠŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚΖ,ĂŶĚŝ�
>ĂŶĚĞƐ�ă�DŽŶƚ�ĚĞ�DĂƌƐĂŶ͘��Ğ�ĨƵƚ�ƵŶĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�Žƶ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŐƌŽƵƉĞ�
Ă�ƉƌŝƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉůĂŝƐŝƌ͘��ƚ�ĐĞƌŝƐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŐąƚĞĂƵ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ƉƵ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ĨŽŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�ŽĸĐŝĞůůĞ͕�ġƚƌĞ�ĐŽĂĐŚĠ�ƉĂƌ�DŽƵƐƐĂ͘� 

  �-�>ΖĠƋƵŝƉĞ�>ŽŝƐŝƌƐ�Ă�ƉĂƌƚĂŐĠ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�>ŽŝƐŝƌƐ�ĚĞ�>Ă�
ZĠŽůĞ͘ 

�ĞƉƵŝƐ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ůĞ������Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�Ğƚ�ĞǆͲ
ƚƌĂ-ƐƉŽƌƟǀĞƐ͘�>ĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗ 

  �-�ůĞ�Ϯϰ�Ăǀƌŝů�͗�ƵŶ�ǀŝĚĞ�ŐƌĞŶŝĞƌ 

  �-�ůĞƐ�Ϯϭ�Ğƚ�ϮϮ�ŵĂŝ�͗�ůĞƐ�ϭͬϮ�ĮŶĂůĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Žƶ�ϭϲ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�
ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�hϭϯ�ă�hϮϬ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵƐ�ƐĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠƐ͘ 

 �-�ůĞ�ϭϮ�ũƵŝŶ�͗�ƵŶ�ƚŽƵƌŶŽŝ�hϵ�Žƶ�ůĂ�ũŽŝĞ�ĚĞ�ϲϬ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĠƚĂŝƚ�ĂƵ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌ�
ũŽƵĞƌ�ĂƵ�ďĂƐŬĞƚ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ͘ 

>ĞƐ�Ϯ�ŵŽŝƐ�ĚΖĠƚĠ�ƐŽŶƚ�ƐǇŶŽŶǇŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐ�ƐƉŽƌƟĨ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�Ϯ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨġƚĞ�ĚĞ��ĂƌŝĞ�͗�ůĞ�ůŽƚŽ�ůĞ�
ϮϮ�ũƵŝůůĞƚ�Ğƚ�ůĞ�ǀŝĚĞ�ŐƌĞŶŝĞƌ�ůĞ�Ϯϰ�ũƵŝůůĞƚ͘ 

 �EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ�ƵŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĠƚĠ�Ğƚ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶŽŶƐ�
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĮŶ�ĂŽƸƚ�ͬ�ĚĠďƵƚ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƐƉŽƌƟǀĞ�
ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ďĂůůĞ�ŽƌĂŶŐĞ͘Η 

ͨ :ŽƵƌŶĂĚĞ ͩ�ĚĠƚĞŶƚĞ�ĚƵ�Ϯϱ�ũƵŝŶ�͗ 
>ĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�>Ğ��ŝďĞ͕�ůĞ�ĐůƵď�ĚĞ�ů͛ĂŵŝƟĠ͕�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ͕�ŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƵŶĞ�
ͨ :ŽƵƌŶĂĚĞ�ĚĠƚĞŶƚĞ ͩ�ĐĞ�Ϯϱ�ũƵŝŶ͘�YƵĂƚƌĞ�ǀŝŶŐƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞƚƌŽƵǀĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ũŽŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ�͊ 



:ŽƵƌŶĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�EΣϱ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ�—:ƵŝŶ�ϮϬϮϮ—�WĂŐĞ��ϵ 

 

 
sŝĞ��ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

d�EE/^�͗ 
>Ă�ƐĂŝƐŽŶ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�ĂƌƌŝǀĞ�ă�ƐŽŶ�ƚĞƌŵĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĂĸƌŵĞƌ�ŚĂƵƚ�Ğƚ�ĨŽƌƚ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ŵĞŝůͲ
ůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͕�ůĂ�ĨĂƵƚĞ�ă�ĐĞ�ŵĂƵĚŝƚ�ǀŝƌƵƐ�ĚŽŶƚ�ŽŶ�ƚĂŝƌĂ�ůĞ�ŶŽŵ͘ 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĞ�ĐůƵď�ĚƵ�dĞŶŶŝƐ��ůƵď�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ǀĂŶƚĞƌ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ϰϴ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ͕�ĐŚŝīƌĞ�ũĂŵĂŝƐ�ĂƩĞŝŶƚ�
ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐůƵď�ŝů�Ǉ�Ă�ϲ�ĂŶƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͘�>͛ĠůĠŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĠƐŝĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
ŽŶƚ�ĂĚŚĠƌĠ�ĂƵ�ĐůƵď�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ĐĞĐŝ�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�ͨ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ͩ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ�ĞŶ�D�/-:h/E�
ϮϬϮϭ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�Ě͛ŝŶŝƟĞƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ďĞĂƵ�ƐƉŽƌƚ͘ 

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ĂŐƵĞƌƌŝƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ƉĂƌ�ĠƋƵŝƉĞ͕�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ƉĂƌ�ĠƋƵŝƉĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϭϭͬϭϮ�ĂŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ϭϱͬϭϲ�ĂŶƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌ�ƐĂŶƐ�ĞŶĐŽŵďƌĞ�ŵĂůŐƌĠ�ĚĞƐ�ĨŽƌƚƵŶĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ͘�WŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ͕�ŵĂůŐƌĠ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�
ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ͕�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƐƐĂŝƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĸĐŝĞůůĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�ƚĞŶŶŝƐ͘�EŽƵƐ�ŶĞ�ůĞƵƌ�ĞŶ�ƟĞŶĚƌŽŶƐ�ďŝĞŶ�
ƐƵƌ�ƉĂƐ�ƌŝŐƵĞƵƌ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ďŝĞŶ�ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ͕�ůĞ�ĐůƵď�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĚĞ�ƚŽƵƌŶŽŝ�ĂĚƵůƚĞƐ�ƐƵƌ�ϭϱ�ũŽƵƌƐ͕�ŵĂŝƐ�Ă�ŽƉƚĠ�ƉŽƵƌ�Ϯ�dD��;dŽƵƌŶŽŝ�
DƵůƟ��ŚĂŶĐĞƐͿ͕�ĨŽƌŵƵůĞ�ƋƵŝ�ůŝŵŝƚĞ�ă�ϴ�ũŽƵĞƵƌƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ů͛ĂǀĂŶƚĂŐĞ�ŶŽŶ�ŶĠŐůŝŐĞĂďůĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĠ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĞŶͲ
ƟğƌĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐŽŝƌĠĞƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚŽƵƌŶŽŝƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ͘ 

YƵĂŶĚ�ĂƵ�ϯğ�dD��ĨĞŵŵĞƐ�ƋƵŝ�ĚĞǀĂŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ůŝĞƵ͕�ŝů�Ă�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ġƚƌĞ�ĂŶŶƵůĠ�ƉĂƌ�ĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĐĂŶŝĐƵůĞ͘ 

�ŶĮŶ͕�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĐŽŶĐůƵĞ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϮ�ũƵŝŶ�ĂƵ��ůƵď�,ŽƵƐĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ŐƌŝůůĂĚĞƐ�ďŝĞŶ�ƐǇŵƉĂƚŚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ŐŽƵƌŵĂŶĚŝƐĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�Ğƚ�ǀĂƌŝĠĞƐ͕�ůĞ�ƚŽƵƚ�ŐĠŶĠƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ŽīĞƌƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐůƵď�Ğƚ�ŶŽƐ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ůŽĐĂƵǆ͘�hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ĂƵǆ�ƉĂͲ
ƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĐĞ�ũŽƵƌ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ĂƉƉŽƌƚĠƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵĞƚƐ�ƐƵĐƌĠƐ�Ğƚ�ƐĂůĠƐ͕�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƌĞŶĚƵ�ĐĞƩĞ�
ũŽƵƌŶĠĞ�ĨŽƌƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ͘ 

�ŝǀĞƌƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ƌĂƋƵĞƩĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�Ϯ�ĐŽƵƌƚƐ�ĚĞ�ƚĞŶŶŝƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ƉƌŽĮƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂŵĞŶĞƌ�
ƵŶ�ĐŽƉĂŝŶ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĐŽƉŝŶĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐůƵď�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 

��ƟƚƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĨ͕�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚƵ�ĐůƵď�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯ�ũƵŝůůĞƚ�ă�ϭϭŚϯϬ�ĂƵ��ůƵď�,ŽƵƐĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�
ƵŶ�ďŝůĂŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ͕�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƐĞ�ƉƌŽũĞƚĞƌ�ƐƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ͘ 

WŽƵƌ�ĐŽŶĐůƵƌĞ͕�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĚĠďƵƚĞƌĂ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ϯğ�ĂŶŶĠĞ�ĐŽŶƐĠĐƵƟǀĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĨŽƌƵŵ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϳ�
ĂŽƵƚ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĚƵ�ĐůƵď�ĚĞ�ďĂƐŬĞƚ�ĚĞ��ĂƌŝĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĐůƵď�ĚĞ�ũƵĚŽ�ĚĞ��ŝĞƵũĂĐ͘� 



:ŽƵƌŶĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�EΣϱ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ�—:ƵŝŶ�ϮϬϮϮ—�WĂŐĞ��ϭϬ 

 

 
>Ğ�^ĂǀŝĞǌ-ǀŽƵƐ�͍ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

sŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ĂǀĂŶƚ� ƵŶ� ĠůĠŵĞŶƚ� ĚƵ�
ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕�ƵŶĞ�ĐƵƌŝŽƐŝƚĠ͕�ƵŶĞ�ĂŶĞĐĚŽƚĞ�͍�E͛ŚĠƐŝͲ
ƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ͙� 
�ůĂŝŶ�:h���h�-��Ϭϲ�ϵϱ�ϲϯ�ϮϬ�ϴϬ 

>Ğ��ŚąƚĞĂƵ�ĚƵ�,ĂŵĞů�͗ 
 

^ŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ŶŽƵƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ă��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ͕�ŶŽƚƌĞ�'W^�ŶŽƵƐ� ŝŶĚŝƋƵĞ� ů͛ŝƟŶĠƌĂŝƌĞ�ĞŵƉƌƵŶƚĂŶƚ� ůĂ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�
�ϭϭϭϯ�ƋƵŝ� ůŽŶŐĞ� ůĂ�'ĂƌŽŶŶĞ͘��ƉƉƌŽĐŚĂŶƚ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�ĞŶ��ŽƌƚŚĞ͕�ŶŽƚƌĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ĞƐƚ�ĂƫƌĠ�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�
ĚŽŵŝŶĞŶƚ�ůĞ�ĐƀƚĞĂƵ�͗�ů͛ĠŐůŝƐĞ�^ĂŝŶƚ�>ŽƵŝƐ�Ğƚ�ůĞ�ĐŚąƚĞĂƵ�ĚƵ�,ĂŵĞů͘�EŽƵƐ�ƋƵŝƩŽŶƐ�ůĂ��ϭϭϭϯ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-DĂƌƟŶ-
ĚĞ-^ĞƐĐĂƐ͕�ƉŽƵƌ�ĞŵƉƌƵŶƚĞƌ�ůĂ��ϮϮϲ͘�EŽƵƐ�ĚĠĐŽƵǀƌŽŶƐ�ĂůŽƌƐ�ĐĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ͨ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ͩ�ƋƵŝ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞŶƚ��ĂƐƚĞƚƐ-ĞŶ
-�ŽƌƚŚĞ�͗�ƐŽŶ�ĐŚąƚĞĂƵ͕�ƐŽŶ�ƉŽŶƚ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞ͕�ůĞ�ĐĂŶĂů�Ğƚ�ů͛ĠŐůŝƐĞ͘ 

WŽƵƌ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ�ůĞ�ŇĞƵǀĞ͕�ŶŽƵƐ�ĞŵƉƌƵŶƚŽŶƐ�ůĞ�ƉŽŶƚ�Ěŝƚ�ͨ��ŝīĞů�;ΎͿ�ͩ�ƋƵŝ�ĂƌƌŝǀĞ�ĂƵ�ƉŝĞĚ�ĚĞƐ�ŵƵƌƐ�ŝŵƉŽƐĂŶƚƐ�ĚƵ�ĐŚąͲ
ƚĞĂƵ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂƩĞŶĚƵƐ�ƉĂƌ�DŽŶƐŝĞƵƌ�Ğƚ�DĂĚĂŵĞ�&ƌĂŶĐ�ƋƵŝ�Ǉ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ͘ 

�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ƉƌŝǀĠ͕�ůĞ�ĐŚąƚĞĂƵ�ƐĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͘ 

hŶĞ�ůŽŶŐƵĞ�ĂůůĠĞ�ďŽƌĚĠĞ�ĚĞ�ŵĂƌƌŽŶŶŝĞƌƐ�ŶŽƵƐ�ŵğŶĞ�ă�ůĂ�ŐƌŝůůĞ͘�EŽƵƐ�ĚĠĐŽƵǀƌŽŶƐ�ĂůŽƌƐ�ĐĞ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ�ĐŚąƚĞĂƵ��ůĠͲ
ŵĞŶƟŶ�ĚƵ�y/sğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͕�ƋƵŝ�Ă�ƐƵďŝ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ys/�ƐŝğĐůĞ͘ 

�ĂŶƐ�ƐŽŶ�ƉĂƌĐ͕�ƵŶ�ŵĂŐŶŽůŝĂ�ąŐĠ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ƐŝğĐůĞƐ�ŶŽƵƐ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĞ�ƉĂƌ�ƐĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĞŶǀĞƌŐƵƌĞ͘� 

�ǀĂŶƚ� ĚĞ� ƉĠŶĠƚƌĞƌ� ĚĂŶƐ� ů͛ĠĚŝĮĐĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂďŽƌĚŽŶƐ� ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ĚƵ� ĐŚąƚĞĂƵ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ͕� ĐŽŶƚĠĞ� ƉĂƌ�DĂŢƚĠ� Ğƚ� ���
dŚŝĞƌƌǇ�&ƌĂŶĐ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ǀŝƐŝƚĞƌ�ĂƵ�ƌĞǌ-ĚĞ-ĐŚĂƵƐƐĠĞ�ůĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠĐƵƌŝĞƐ͘�hŶ�ŐƌĂŶĚ�
ĞƐĐĂůŝĞƌ�ĞŶ�ƉŝĞƌƌĞ�ŶŽƵƐ�ŵğŶĞ�ă�ů͛ĠƚĂŐĞ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ĚĠĐŽƵǀƌŽŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ă�ŵĂŶŐĞƌ͕�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠŶŽƌŵĠͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂƌŵĞ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ƐĂůŽŶ�ƋƵŝ�ŽīƌĞ�ƵŶĞ�ǀƵĞ�ŝŵƉƌĞŶĂďůĞ�Ğƚ�ĠƉŽƵƐƚŽƵŇĂŶƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ũŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�'ĂͲ
ƌŽŶŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐĂŶĂů͘� 

>Ğ�ĐŚąƚĞĂƵ�ƋƵŝ�Ă�ŐĂƌĚĠ�ƐĂ�ƉĂƟŶĞ�ĚĞ�ů͛ĠƉŽƋƵĞ͕�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ă�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ƐŝğĐůĞƐ͕�ŝů�ƐĞ�ƚƌĂŶƐŵĞƚ�ĚĞ�ŐĠŶĠƌĂͲ
ƟŽŶ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ͕�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĮůůĞƐ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕�ƉŽƵƌ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ă�DĂŢƚĠ�&ƌĂŶĐ͘ 

 
�ŚąƚĞĂƵ�ĚƵ�,ĂŵĞů͕��ĂƐƚĞƚƐ-ĞŶ-�ŽƌƚŚĞ͘ 
sŝƐŝƚĞƐ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�͗�Ϭϲ�ϲϰ�ϯϯ�ϳϵ�ϳϰ 
 
;ΎͿ�WŽŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ĞŶ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ůĂ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ�ƉĂƌ��ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ��ŝīĞů 
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�ŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĚĞ�ƚƌŝ�ƐĠůĞĐƟĨ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�͗ 
WŽƵƌ� ůŝŵŝƚĞƌ� ůĞƐ� ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ� ƐŽŶŽƌĞƐ� ĂƵ� ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ͕� ŝů� ĞƐƚ� ĚĞŵĂŶĚĠ�
Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐƌĠŶĞĂƵ�ϴŚ-ϮϭŚ͘� 

EŽƵƐ� ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ� ƵŶĞ� ĚĠƌŝǀĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƚ� ĞƐƉĂĐĞ͘� �Ğ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŽďũĞƚƐ�Ŷ͛ĞŶƚƌĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƚƌŝ�ƐĠůĞĐƟĨ�ƐŽŶƚ͕�
ŵĂůŐƌĠ�ƚŽƵƚ͕�ĚĠƉŽƐĠƐ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ƐƚƌŝĐƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚƵ�^/d�KD͘�dŽƵƚ�ŽďũĞƚ�Ŷ͛ĞŶƚƌĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ��
ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ă�ůĂ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞ�ĚĞ�>�E'KE͘ 

^ŝ�ůĞƐ�ďĂĐƐ�ƐŽŶƚ�ƉůĞŝŶƐ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ŶĞ�ƉůƵƐ�ƌŝĞŶ�ĚĠƉŽƐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞǀĞͲ
Ŷŝƌ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ͘ 

�ŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�͗ 
WŽƵƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͕�Ğƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕� ŝů�
ĞƐƚ� ĚĞŵĂŶĚĠ� ĂƵǆ� ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ� ĚĞ�
ǀŝƚĞƐƐĞ�Ğƚ�Ě͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ůĞƵƌ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ă�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 
�ĞƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĂŝƚƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ͘ 
>Ğ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�
ĚĠĚŝĠƐ�ă�ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�ĞŶ�ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚƌŽƩŽŝƌƐ�Ğƚ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ƉŝĠͲ
ƚŽŶƐ͘ 

 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ 

�>/��^ƵĚ�'ŝƌŽŶĚĞ�͗ 
>Ğ��ĞŶƚƌĞ�>ŽĐĂů�Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�'ĠƌŽŶƚŽůŽŐŝƋƵĞ�
ĞƐƚ�ƵŶ�ŐƵŝĐŚĞƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͘� /ů�ĞƐƚ�ĚĞƐƟŶĠ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϲϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ͘�/ů�ǀŽƵƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�͗�ĂŝĚĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�ƉŽƌƚĂŐĞ�ƌĞƉĂƐ͕�ŵĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�
ƌĞƚƌĂŝƚĞ͕�ĞƚĐ͙͘ 

WůĂĐĞ�^ƚ�DŝĐŚĞů—ϯϯϭϵϮ�>Ğ�ZĠŽůĞ 

dĞů�͗�Ϭϱ�ϱϲ�ϲϭ�ϱϯ�ϭϬ�—�ĐůŝĐƐƵĚŐŝƌŽŶĚĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ZĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�DŝůŝƚĂŝƌĞ�͗ 
�ğƐ�ůĞƵƌ�ϭϲğŵĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ͕�ŐĂƌĕŽŶƐ�Ğƚ�ĮůůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�
ƌĞĐĞŶƐĞƌ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘�^Ğ�ŵƵŶŝƌ�ĚƵ�ůŝǀƌĞƚ�ĚĞ�ĨĂͲ
ŵŝůůĞ͘� 

,ŽƌĂŝƌĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ďƌŝĐŽůĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶĂŐĞ�͗ 

�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ ͗ 
�ĚĞ��ϴ�Ś�ϯϬ�-�ϭϮ�Ś�ϯϬ��ͬ�ϭϰ�Ś�ϯϬ�-�ϭϵ�Ś�ϯϬ 
>ĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ ͗� 
ĚĞ�ϵ�Ś�-�ϭϮ�Ś�ͬ�ϭϱ�Ś�-�ϭϵ�Ś 
>ĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ�ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐ ͗�ϭϬ�Ś�-�ϭϮ�Ś͘ 
/ů�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�ĚĞ�ŵĂͲ
ŶŝğƌĞ�ĂŝŵĂďůĞ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵƐĞ͕�ĚĞƐ�ŐġŶĞƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƉĞƵƚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶͲ
ŶĞƌ� 

KƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ�͗ 

�ŽůůĞĐƚĞƐ�͗� 
· �ĂƐƚĞƚƐ�͗�>ƵŶĚŝ�Ğƚ�ũĞƵĚŝ�ŵĂƟŶ 
· �ĂƐƟůůŽŶ�͗�:ĞƵĚŝ�ŵĂƟŶ 

�WŽƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�ǀŝǀƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ƐŽƌƟƌ�ǀŽƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ�ůĂ�ǀĞŝůůĞ�ĂƵ�
ƐŽŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ŵĂƟŶĠĞ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ͘ 
WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐĞƐ� ŝŵƉĠƌĂƟǀĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�
ĚĞƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ͘� � >Ă�^/d�KD�ŶĞ�ĚŽŝƚ� ƌĂŵĂƐƐĞƌ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ�Ğƚ�
ĞŶ� ĂƵĐƵŶ� ĐĂƐ� ůĞƐ� ƐĂĐƐ� ƉůĂƐƟƋƵĞƐ͘� �ĞƐ� ƐĂĐƐ� ƐŽŶƚ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ĚĠĐŚŝƌĠƐ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ͘�^ŝ�ƚĞů�ĞƐƚ� ůĞ�ĐĂƐ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĚŽŝƚ�ŶĞƩŽǇĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�
ƚŽŵďĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚƌŽƩŽŝƌ͘ 
^/�dKD�^h��'/ZKE���͗�Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϯϲ͘Ϭϯ 

�ŶŝŵĂƵǆ�͗ 
ZĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƉƉĞůƐ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƉůĂŝŶĚƌĞ�ĚƵ�
ǀĂŐĂďŽŶĚĂŐĞ� ĚĞ� ĐŚŝĞŶƐ� ŽƵ� ĚĞ� ĐŚĂƚƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ůĞƵƌƐ� ƉƌŽͲ
ƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ůĞƐ�ůĂŝƐƐĂŶƚ�ĞƌƌĞƌ͘� 

/ů�ĞƐƚ� ƌĂƉƉĞůĠ�ƋƵĞ� ůĂ�ĚŝǀĂŐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂƚƐ�ĞƐƚ� ŝŶƚĞƌͲ
ĚŝƚĞ�ƐŽƵƐ�ƉĞŝŶĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĨŽƵƌƌŝğƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŝŵĂů�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŵĞŶĚĞ�
ă�ů͛ĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ͘ 

>ĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ���ƚĞŶƵƐ�ĞŶ�
ůĂŝƐƐĞ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵƐ�ů͛ĞŶƟğƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĐĂƌ�
ŽƵƚƌĞ� ůĞƐ� ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ� ĚƵĞƐ� ĂƵǆ� ĚĠũĞĐƟŽŶƐ͕� ƚŽƵƚ� ĂŶŝŵĂů� ĚŝǀĂŐƵĂŶƚ�
ƉĞƵƚ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƩƌĞ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĞŶ�ƉƌŽǀŽƋƵĂŶƚ�ƵŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŵĂƚĠͲ
ƌŝĞů�ŽƵ�ĐŽƌƉŽƌĞů͘ 

�Ğ�ŵġŵĞ͕� ůĞƐ�ĂďŽŝĞŵĞŶƚƐ�ƌĠƉĠƚĠƐ�Ě͛ƵŶ�ĐŚŝĞŶ͕�ĚĞ� ũŽƵƌ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞ�
ŶƵŝƚ͕� ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞŶƚ� ĚĞƐ� ŐġŶĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞ� ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ�Ğƚ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ� ƵŶ��
ƚƌŽƵďůĞ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ƉƵďůŝĐ͘ 

WĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�͗ 
>Ă�ƉĂŐĞ�ͨ �ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ ͩ�ĚŝīƵƐĞ� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ� ƉƌĂƟƋƵĞ͘� �ůůĞ� ĞƐƚ� ƚĞŶƵĞ� ƉĂƌ� &ƌĠĚĠƌŝĐ� KůĂǇĂ� ƋƵŝ� ƐĞ� ĨĞƌĂ� ƵŶ�
ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ƌĞůĂǇĞƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ŐĠŶĠƌĂů͘�E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�
ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͊ 

&ŝďƌĞ�KƉƟƋƵĞ�͗ 
>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ĐąďůĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀĞŶƚ͘�>͛ĠůŝŐŝďŝůŝƚĠ�
ĂƵ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ͘�WŽƵƌ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĠůŝŐŝͲ
ďŝůŝƚĠ͕� ĐŽŶƐƵůƚĞǌ� ǁǁǁ͘ŐŝƌŽŶĚĞŚĂƵƚŵĞŐĂ͘ĨƌͬĐĂƌƚĞ-ĚĞůŝŐŝďŝůŝƚĞ͘� ^ŝ�
ǀŽƵƐ� Ŷ͛ġƚĞƐ� ƉĂƐ� ĠůŝŐŝďůĞ͕� ǀŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ĐƌĠĞƌ� ƵŶĞ� ĂůĞƌƚĞ� ƋƵŝ� ǀŽƵƐ�
ƉƌĠǀŝĞŶĚƌĂ�ƋƵĂŶĚ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ĚĞǀŝĞŶĚƌĞǌ͘ 

WŽƵƌ� ǀŽƚƌĞ� ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ͕� ĐŽŶƐƵůƚĞǌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� 'ŝƌŽŶĚĞ-EƵŵĠƌŝƋƵĞ�
ǁǁǁ͘ŐŝƌŽŶĚĞŶƵŵĞƌŝƋƵĞ͘Ĩƌ� 

&ĞƵǆ�͗ 
>ĞƐ�ĨĞƵǆ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶ�ƐŽŶƚ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

�ŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ƚƌŽƩŽŝƌƐ�͗ 
�ŚĂƋƵĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚŽŝƚ�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�ůĞ�ƚƌŽƩŽŝƌ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͘�
�ĠƐŚĞƌďĂŐĞ͕�ƚŽŶƚĞ͕�ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚĠƚƌŝƚƵƐ�͗�ĐŚĂĐƵŶ�ĚŽŝƚ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŝͲ
ďƵĞƌ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƐŽŝƚ�ĂŐƌĠĂďůĞ�ă�ǀŝǀƌĞ�Ğƚ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ͘ 
DĞƌĐŝ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 

sĠŐĠƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌƵĞƐ�͗ 
>Ă�DĂŝƌŝĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵǆ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ͕�Ě͛ĂŵĠͲ
ŶĂŐĞƌ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƵƌ�ĨĂĕĂĚĞ�ƵŶ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ƉůĂŶƚĞƌ�
ĚĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ŐƌŝŵƉĂŶƚĞƐ�ĚŽŶƚ�ĞůůĞƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ͘ 

YƵĂƚƌĞ�ĞƐƉğĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�͗� 

· ZŽƐŝĞƌ�ŐƌŝŵƉĂŶƚ͕�ǀĂƌŝĠƚĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ͕ 

· 'ůǇĐŝŶĞ 

· �ŚğǀƌĞĨĞƵŝůůĞ�ƌŽƐĞ�ŽƵ�ďůĂŶĐ 

�^ŝ�ĐĞůĂ�ǀŽƵƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ͕�ŵĞƌĐŝ�Ě͛ĞŶ�ĨŽƌŵƵůĞƌ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�
ĠĐƌŝƚĞ�ă�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͘��ĞůĂ�ƐĞƌĂ�ƚƌĂŝƚĠ�ă�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ͘ 

�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕� ƵŶĞ� ĚŝǌĂŝŶĞ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ĞŶ� Ă� ĨĂŝƚ� ůĂ� ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞ͘�EŽƵƐ�ůĞƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ů͛ĞƐƉğĐĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĠĞ͘ 

�-ŵĂŝů�͗�ŵĂŝƌŝĞĐĂƐƚĞƚƐĞƚĐĂƐƟůůŽŶΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 



:ŽƵƌŶĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�EΣϱ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ�—:ƵŝŶ�ϮϬϮϮ—�WĂŐĞ��ϭϮ 

 >�^�^�Zs/��^ 

�>^,�;����ĚƵ�^ƵĚ�'ŝƌŽŶĚĞͿ 
:ƵůŝĞŶ��ĂďĂŶŶĞƐ������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϳϲ͘ϴϮ͘Ϯϰ�ͬ�Ϭϲ͘ϴϯ͘ϭϮ͘ϴϯ͘ϱϵ 
 

�ĐŽůĞ�WƵďůŝƋƵĞ�͗����Ϭϱ�ϱϲ�ϲϮ�ϴϲ�Ϭϰ 
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�͗���ŝĚŝĞƌ��ůĂǀĞƌŝĞ 
'ĂƌĚĞƌŝĞ�͗�Ϭϳ�ϴϳ�ϵϰ�ϳϭ�ϱϮ 
 

^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĂƵ�WŽƚĂďůĞ 
Ύ�^/��W��ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�ĞŶ��ŽƌƚŚĞ������������������������������������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϭ͘ϱϴ͘ϰϬ 
Ύ��ĂƐƟůůŽŶ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ� 
^/��W���ĂƐƐĂŶŶĞ-�ƌŽƉƚ-�'ĂƌŽŶŶĞ�ͬ�sĠŽůŝĂ 
>ŽƵƉŝĂĐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŽůĞ���������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϳϭ͘ϴϯ͘ϵϰ 
 

^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ 
^/��W��ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�ĞŶ��ŽƌƚŚĞ������������������������������������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϭ͘ϱϴ͘ϰϬ 
 

^/^^�–�dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�–�>ĂŶŐŽŶ������������������������������������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϯϲ͘Ϭϯ 
 

^ǇŶĚŝĐĂƚ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�–�ƐĞĐƚĞƵƌ��ƵƌŽƐ 
�ŽƌŶĞƐ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ-�ďŽƌŶĞƐ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶ������������������������������������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϱ͘ϰϲ͘ϴϭ 
 

>��W�;>ŝĞƵ��ĐĐƵĞŝů��ŶĨĂŶƚƐ�WĂƌĞŶƚƐͿ 
�ůůĠĞƐ�'ĂƌƌŽƐ�–�>�E'KE�-����������������������������������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϯ͘ϲϳ͘ϲϳ 
 

�>/��^h��'/ZKE�� 
�ĞŶƚƌĞ�>ŽĐĂů�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�
ŐĠƌŽŶƚŽůŽŐŝƋƵĞ������������������������������������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϭ͘ϱϯ͘ϭϬ 
 

DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ 
ͨ WƌĠ�ĞŶ�ďƵůůĞƐ ͩ���DŵĞ�^ĂƌĂ�'/KZ��E/�
ŵĂ͘ĐĂƐƚĞƚƐΛĐĚĐƐƵĚŐŝƌŽŶĚĞ͘Ĩƌ 
��Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϳϭ͘ϯϮ�ͬ�Ϭϱ͘�ϱϲ͘ϲϮ͘ϳϴ͘ϳϱ 
 

DĠĚĞĐŝŶƐ ͗ 
�ƌƐ͘���^d�'E/��–���ZdZ�E��–��/ZKd����
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϴϮ͘ϭϱ 
 

/ŶĮƌŵŝğƌĞƐ ͗ 
DŵĞƐ�<ĂƌŝŶĞ��>�'��E�Ğƚ��ĠůŝŶĞ��K>>/�Z����������� 
Ϭϲ͘ϮϬ͘ϰϮ͘ϭϯ͘ϯϴ�ͬ�Ϭϲ͘ϰϱ͘ϰϳ͘ϱϮ͘ϳϵ 
 

</E�^/d,�Z�W�hd�^ 
ZŝĐŚĂƌĚ��Kh�>>/�Z�ͬ^ƚĠƉŚĂŶĞ�s�/>>�Ed�͗�������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϳϯ͘ϭϮ 
 

W��/�hZ��–�WK�K>K'h� 
DŵĞ�DĂƵĚ���>>/�Z�����Ϭϲ͘ϭϯ͘ϱϱ͘ϲϬ͘Ϯϰ 
 

W,�ZD��/��–�D�d�Z/�>�D��/��> 
�ŶŶĞ��E�Z�h����������������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϴϯ͘Ϯϭ 
 

WŽƌƚ�ĚĞ���^d�d^ 
�ĂƉŝƚĂŝŶĞƌŝĞ�͗�WŝĞƌƌĞ�^�hZZ����Ϭϲ͘ϳϳ͘ϴϵ͘ϲϲ͘ϯϰ 
 
^ŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ 
EĂƚŚĂůŝĞ�Z/�,�d����������������������Ϭϳ͘ϴϱ͘ϴϮ͘ϯϲ͘ϰϳ 
ŶƌƐŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ͘ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĐŽŵ 

>�^��KDD�Z��^ 

sŝǀĂů�ďǇ���^/EK 
�ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶͬƚĂďĂĐͬůŽƚŽ͕� 
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϴϯ͘Ϯϵ 
 

>Ğ�ƌĞůĂŝƐ�ĚĞ��ĂƐƟůůŽŶ 
�ƉŝĐĞƌŝĞ�ͬƉĂŝŶͬƚĂďĂĐͬũŽƵƌŶĂƵǆ�����������������������������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘Ϯϱ͘ϭϲ͘ϲϳ 
 

�ŽƵĐŚĞƌŝĞ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ 
�ŽƵĐŚĞƌŝĞͬĐŚĂƌĐƵƚĞƌŝĞͬƉůĂƚƐ�ĐƵŝƐŝŶĠƐ������������������������������������������������
Ϭϵ͘ϲϳ͘ϳϱ͘ϯϳ͘ϰϬ 
 

�ĂƐƐĞ-ƚġƚĞ�ĐŽŝīƵƌĞ�;^ĂůŽŶ�ĐŽŝīƵƌĞ�ŵŝǆƚĞͿ 
sĠƌŽŶŝƋƵĞ�D�Zd/E^�����������Ϭϲ͘ϳϬ͘ϭϭ͘ϵϲ͘ϰϬ 
 

&ůŽƌĞŶĐĞ��EE�Z��h�–� 
�ŽŝīƵƌĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�–�����������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϳϳ͘ϱϲ 
 

/ŶƐƟƚƵƚ�ĐĂƉŝůůĂŝƌĞ 
�ĂŶŝĞůůĞ���DKE������������������Ϭϲ͘ϳϰ͘ϳϭ͘ϭϵ͘Ϯϳ 
 

'ĂƌĂŐĞ�>KW���–� 
DĠĐĂŶŝƋƵĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�����������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϴϭ͘ϲϵ 
 

'ĂƌĂŐĞ�s/'K>K 
DĠĐĂŶŝƋƵĞͬĐĂƌďƵƌĂŶƚ-ƚƌĂǀĂƵǆ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ������������������������������������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϭ͘Ϭϳ͘ϳϭ 
 

'ĂƌĂŐĞ�'�hd/�Z 
DĠĐĂŶŝƋƵĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ������������Ϭϳ�ϳϬ�ϳϮ�ϭϭ�Ϯϭ 
 

ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ͨ >͛�ĐůƵƐĞ�ϱϮ ͩ���Ϭϱ�ϱϲ�ϲϮ�ϭϭ�Ϭϯ 
 

ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƐƵƌ�ƉĠŶŝĐŚĞ 
�Ƶǆ�ĚĠůŝĐĞƐ�ĚƵ�ĐĂŶĂů��������������Ϭϲ�Ϯϲ�ϲϬ�ϳϲ�ϰϭ 
 

>Ă�ďƌĂƐƐĞƌŝĞ�ĚĞ�DĂƚŚŝĞƵ�ZKh>>�E��������������
Ϭϲ͘ϭϬ͘Ϯϯ͘ϴϭ͘ϴϲ 
ƌŽƵůůĂŶĚŵĂƚŚŝĞƵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ������� 
� 

>Ă�&ĞƌŵĞ�ĚƵ��ŽƐƋƵĞƚ�͗�>ĠŐƵŵĞƐ�Ğƚ�WŽƵůĞƚƐ��/K 
>ƵĐŝůĞ�Dh>>�Z�Θ��ƌĂĨĂƚ�^,�Z/Wh�/E 
ůĂĨĞƌŵĞĚƵďŽƐƋƵĞƚϯϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

DŽŶ�WůĂŝƐŝƌ�&ƌĂŝƐ�͗�&ƌƵŝƚƐ�Ğƚ�>ĠŐƵŵĞƐ 
�ůŽĚŝĞ�'ĂůĂƚĂƵĚ�����������������������Ϭϲ�ϴϭ�ϱϴ�ϲϰ�ϭϮ 
 

>Ă�&ĞƌŵĞ�ĚĞƐ��ĞƵǆ�ZŝǀŝğƌĞƐ�͗ 
>ĂƵƌĞŶƚ�Ğƚ�DĂƌŝĞ��ZhE�>������Ϭϳ�ϴϭ�ϮϮ�ϵϮ�ϮϮ 
 

�ƉŝĐƵůƚĞƵƌƐ�͗ 
EŝĐŽůĂƐ��ƌŵĂŶĚ�&�h�,���������Ϭϲ�ϳϰ�ϳϮ�ϲϯ�ϲϴ 
>ĂƵƌĞŶƚ���^d�/E'�������������������Ϭϲ�ϴϮ�ϯϯ�ϯϱ�ϰϯ 
 

�ŚąƚĞĂƵ�ĚƵ��ĂƌƉŝĂ�͗��ŚĂƌĐƵƚĞƌŝĞ�Ğƚ�sŝŶ 
WĂƵů�W>�Edz�����������������������������Ϭϲ�ϰϮ�ϯϬ�ϴϬ�ϲϮ 
ĂƵĚĞƉůĂŶƚǇΛůĞĐĂƌƉŝĂ͘ĐŽŵ 
 

>Ğ�ĐůŽƐ�WŚŝůŝƉƉŽƚ�͗�sŝƟĐƵůƚĞƵƌ 
,ĞƌǀĠ�WŚŝůŝƉƉŽƚ������������������������Ϭϱ�ϱϲ�ϲϭ�ϲϲ�ϰϭ 
 

 

DĂ�&ƌŽŵĂŐĞƌŝĞ������������������������Ϭϲ�ϯϳ�ϲϳ�ϯϱ�ϳϱ 
sĞŶĚƌĞĚŝ�ŵĂƟŶ�ϴŚ-ϭϮŚϯϬ�ƉĂƌŬŝŶŐ�sŝǀĂů 

>�^��^^K�/�d/KE^ 

�ĂƐƚĞƚƐ�dĞĂŵ�dƌĂŝů 
KůŝǀŝĞƌ�'�>�d�h�������Ϭϲ͘ϴϭ͘ϱϴ͘ϲϰ͘ϭϮ 
 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�:ŽǇĞƵǆ�WŝƌĂƚĞƐ 
WŝĞƌƌĞ�'KDD��hy���������Ϭϲ�ϯϴ͘ϭϭ͘ϲϲ͘ϯϭ 
 

�͘�͘��&ŽŽƚďĂůů 
:ĂĐŬǇ��Khd,hZ�^������������Ϭϲ͘ϴϭ͘Ϯϱ͘Ϭϭ͘ϰϲ 
 

 

:ƵĚŽ��ůƵď�ĚĞ��ŝĞƵũĂĐ 
�ŵŝůŝĞ�D/>>Kd-�h�K^�����Ϭϲ͘ϵϵ͘Ϭϲ͘ϳϳ͘ϳϴ 
 

 

>Ğ��ŝďĞ��ĂƐƚĠƌŝŽƚ� 
�ƌŶĞƐƚ���ZdK��������������������Ϭϲ͘ϳϲ͘ϳϱ͘ϱϮ͘ϱϭ 
 

�ĂƌŝĞ��ĂƐƚĞƚƐ��ĂƐŬĞƚ��ůƵď 
:ŽĐĞůǇŶĞ�>�dZ/>>����������Ϭϲ͘ϰϴ͘Ϯϲ͘ϭϭ͘ϵϲ 
 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�WĂƌĞŶƚƐ�Ě͛�ůğǀĞƐ�-�͘W͘��-��ŵŝůŝĞ�
>h��d������������������Ϭϲ�ϳϬ�ϵϴ�Ϯϵ�ϴϭ 
 

�ĞŶƚƌĞ�>ĂĨĂƵƌŝĞ-DŽŶďĂĚŽŶ�Ğƚ��ƉŝƉŚĂŶĞ 
:ĂĐƋƵĞƐ�'�ZZK^�Ğƚ�:ĞĂŶ�D�^^����������������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϳϭ͘Ϭϱ͘ϰϳ 
 

&ƌĂŶĐĞ��ĂŶĐĞƌ�;�ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ��ŽƵĐŚŽŶƐͿ 
^ĂďƌŝŶĂ�Yh�zZ�E^��������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϭ͘Ϭϰ͘ϲϭ 
 

�ƚĞůŝĞƌ��ƌĠĂƟĨ 
:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�ZŽŐŶŽŶ�����������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϴϮ͘ϴϰ 
 

&ĞƐƟĐĂŶĂů 
:ĞĂŶ-DŝĐŚĞů�>Kh'�Z������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϭ͘ϱϴ͘ϳϴ 
 

�ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ�–��ĂƐƚĞƚƐ 
dŚŝĞƌƌǇ���ZdK������������������Ϭϲ͘Ϭϯ͘ϯϱ͘ϲϬ͘ϳϮ 
 

�ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ�–��ĂƐƟůůŽŶ 
:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ�DKd,�^�������Ϭϲ͘Ϯϵ͘ϭϰ͘ϴϳ͘ϴϴ 
dŚŝĞƌƌǇ�'Kh��E��,�������Ϭϲ͘Ϭϳ͘ϰϮ͘ϲϬ͘ϰϴ 
 

�ůƵď�ĚĞ�ĚĞ�ů͛�ŵŝƟĠ 
DĂƌƟŶĞ�^�/Ed��>�E��Z�������Ϭϲ͘Ϯϭ͘ϱϯ͘ϭϳ͘ϳϮ 
 

�ƚĞůŝĞƌ�ĚƵ�dĞŵƉƐ�>ŝďƌĞ 
>ĂƵƌĞƩĞ�'�>/^^�/Z�����������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϴϭ͘ϴϲ 
 

�ŚĂƐƐĞ�–��ĂƐƚĞƚƐ� 
&ĂďƌŝĐĞ���ZE���d�������������Ϭϲ͘ϳϰ͘ϳϲ͘ϲϯ͘ϴϮ 
 

�ŚĂƐƐĞ�–��ĂƐƟůůŽŶ 
WŚŝůŝƉƉĞ��Kh/E�������������������Ϭϲ͘ϴϱ͘ϴϯ͘ϴϳ͘ϴϭ 
 

�ůƵď�dĞŶŶŝƐ 
^ƚĠƉŚĂŶĞ�s�/>>�Ed�����������Ϭϲ͘ϲϴ͘ϰϬ͘ϲϯ͘ϰϵ 
 

h͘^͘�͘W��ĐŽůĞ 
DĂǇůŝƐ���s/������������������������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϴϲ͘Ϭϰ 
 

DĂŵ�^ƚƌĂŵ�'ƌĂŵ 
DĂŝƐŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�DĂƚĞƌŶĞůůĞƐ� 
   Ϭϱ͘Ϯϰ͘ϮϮ͘ϱϲ͘ϳϲ 
 

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�Ğƚ��ĞŵĂŝŶ�ă�DĂǌĞƌĂĐ�-����D 
:ĞĂŶ->ŽƵƉ�D/E��K/^���������Ϭϲ͘Ϭϭ͘ϭϴ͘ϲϯ͘ϮϬ 
 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�&ĂŵŝůůĞƐ�ZƵƌĂůĞƐ 
:ĂĐŬǇ�^�/Ed��>�E��Z�������Ϭϱ�ϱϲ�ϲϮ�ϴϮ�ϭϰ 
 

sŽƵƐ�ŶĞ�ĮŐƵƌĞǌ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ� ůŝƐƚĞƐ�͍�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƵƐ� ĨĂŝƌĞ� ĨĂŝƌĞ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌ�ĞŶ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ� ůĞ� ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ͨ �ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�
ZĠĨĠƌĞŶĐĞŵĞŶƚ ͩ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�sŽŝƌ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ͨ �Ŷ�ƵŶ��ůŝĐ ͩ͘� 

DĞƌĐŝ�ĚĞ�ůĞ�ƌĞŶǀŽǇĞƌ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĠ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�͗�ŵĂŝƌŝĞĐĂƐƚĞƚƐĞƚĐĂƐƟůůŽŶΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 


