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&¶HVW�OH�JHQUH�GH�QRXYHOOH�TXL�QH�VXUSUHQGUD�SOXV�SHUVRQQH�PDLV�F¶HVW�XQ�
FKRL[�GH�UDLVRQ�IDFH�DX[�LQFHUWLWXGHV�OLpHV�j�OD�FULVH�VDQLWDLUH�TXL�QRXV�FRQWUDLQW�j�
DQQXOHU�OD�FpUpPRQLH�GHV�Y°X[�HW�OHV�UHSDV�GHV�DvQpV�SRXU�O¶DQQpH������ 

6DFKH]� FHSHQGDQW� TXH� O¶pTXLSH� PXQLFLSDOH� UHVWH� GLVSRQLEOH� HW� j� YRWUH�
pFRXWH�GXUDQW�FHWWH�SpULRGH�VL�SDUWLFXOLqUH� 

0DOJUp�OH�UHWDUG�VXEL�GDQV�OHV�GLYHUVHV�SURFpGXUHV�HW�GDQV�O¶LPSRVVLELOLWp�
G¶RUJDQLVHU�OHV�UpXQLRQV�SXEOLTXHV�SUpYXHV��QRV�SURMHWV�DYDQFHQW ��OD�QRXYHOOH�QX�
PpURWDWLRQ�GHV�YRLHV��RXWLO�LQGLVSHQVDEOH�SRXU�TXH�WRXV�OHV�&DVWpULRWV�VRLHQW�LGHQ�
WLILDEOHV�SDU�OHV�VHUYLFHV�HW�OHV�VHFRXUV���OD�&$%��&RQYHQWLRQ�G¶$PpQDJHPHQW�GH�
%RXUJ��� OD� UpKDELOLWDWLRQ� GH� O¶DQFLHQQH� pSLFHULH� HQ� ELEOLRWKqTXH� HW� ORJHPHQW�� OD�
FRQVWUXFWLRQ�GH�QRXYHDX[�ORFDX[�FRPPHUFLDX[��OD�UpVLGHQFH�VpQLRU��« 

1RXV�UHPHUFLRQV�O¶HQVHPEOH�GHV�DJHQWV�PXQLFLSDX[�TXL�RQW�VX�V¶DGDSWHU�
IDFH�DX[�FRQWUDLQWHV�OLpHV�j � OD�FULVH�GX�FRURQDYLUXV�HW�DX[�  SURWRFROHV�VDQLWDLUHV�
VXFFHVVLIV�TXL�RQW�U\WKPp�OHXU�WkFKH��QRWDPPHQW�HQ�FH�TXL�FRQFHUQH�OH�SHUVRQQHO�
G¶HQFDGUHPHQW�VFRODLUH�HW�SpULVFRODLUH�� 

0DOJUp� FHV� FRQWUDLQWHV�� OH� VHUYLFH�SXEOLF� D� pWp�DVVXUp�� WDQW�DX�QLYHDX�GH�
O¶DFFXHLO� j� OD�0DLULH� TXH� GH� OD� JHVWLRQ� GHV� 6HUYLFHV� 7HFKQLTXHV� HW� GHV� HVSDFHV�
YHUWV� 

(Q�FH�GpEXW�G¶DQQpH��M¶DL�XQH�SHQVpH�ELHQYHLOODQWH�SRXU�QRV�DVVRFLDWLRQV��
IUDJLOLVpHV�SDU�OH�PDQTXH�G¶DFWLYLWp�HW��TXL�GHYURQW�V�UHPHQW�WURXYHU�GDQV�OHV�SUR�
FKDLQV�PRLV�GH�QRXYHOOHV�IRUPHV�GH�SDUWDJH�GX�OLHQ�VRFLDO��GH�OD�FXOWXUH��GHV�ORL�
VLUV��«�LQGLVSHQVDEOHV�j�QRWUH�VRFLpWp� 

-¶DL�DXVVL�XQH�SHQVpH�SDUWLFXOLqUH�SRXU�FHX[�TXL�RQW�pWp� WRXFKpV�GLUHFWH�
PHQW�SDU�FH�YLUXV��SRXU�WRXV�OHV�SURIHVVLRQQHOV�HPSrFKpV�G¶H[HUFHU�OHXUV�DFWLYLWpV��
WUqV�LQTXLHWV�SRXU�OHXU�DYHQLU�HW�SRXU�OHV�SHUVRQQHV�VHXOHV��SRXU�TXL�FHV�FRQGLWLRQV�
VRQW�OHV�SOXV�GXUHV�j�VXSSRUWHU� 

3RXU�WHUPLQHU��MH�YRXV�VRXKDLWH�XQH�ERQQH�OHFWXUH�GX�MRXUQDO�PXQLFLSDO�R��
YRXV�WURXYHUH]��GHV�LQIRUPDWLRQV�VXU�OHV�GHUQLqUHV�DFWLRQV�PXQLFLSDOHV��GHV�UHQVHL�
JQHPHQWV�SUDWLTXHV��XQH�QRXYHOOH�UXEULTXH�VXU�O¶KLVWRLUH�GX�YLOODJH��HWF« 

 
'LGLHU�/$8/$1 

 
>Ğ�ŵŽƚ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

DĂŝƌŝĞ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ 
Ϯϴ�'ƌĂŶĚ�ZƵĞ 

ϯϯϮϭϬ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ 
(�Ϭϱ�ϱϲ�ϲϮ�ϴϯ�Ϭϵ 
Ê�Ϭϱ�ϱϲ�ϲϮ�ϳϲ�Ϭϲ 

 
ĐŽŶƚĂĐƚΛĐĂƐƚĞƚƐĞŶĚŽƌƚŚĞ͘Ĩƌ 

ǁǁǁ͘ĐĂƐƚĞƚƐĞŶĚŽƌƚŚĞ͘Ĩƌ 
�ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ 

 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ 

ϵŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϳŚϯϬ 
 

DĂŝƌŝĞ�ĂŶŶĞǆĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ��ĂƐƟůůŽŶ�͗ 
^Ƶƌ�Z�s�͗�Ϭϱ�ϱϲ�ϲϭ�ϭϴ�ϵϰ 

^��Z�d�Z/�d����D�/Z/� 
—————— 
^ǇůǀŝĞ�>ĞƐĐĂƌƌĞƚ 
&ĞƌŶĂŶĚĞ�WĂŐŽƩŽ 
&ůŽƌĞŶĐĞ��ĂƌŽŶ 

 
^�Zs/��^�d��,E/Yh�^ 

—————— 
�ĞŶŽŠƚ�>ĂĨŽƐƐĞ 
&ƌĂŶĕŽŝƐ�WĂŝůůĞ 

dŚŝĞƌƌǇ�'ŽƵĚĞŶğĐŚĞ 
EĂƚŚĂůŝĞ�WĠƌĞǌ 

 
^�Zs/��^�^�K>�/Z�^ 

————— 
^ĂŶĚƌŝŶĞ�>ĂďŽƌŝĞ 
,ĠůğŶĞ�DŽƚŚĞƐ 
/ƐĂďĞůůĞ�dĂƵǌŝŶ 
:ƵůŝĞ��ŽƵƌďŝŶ 
KƉŚĠůŝĞ�&ĞƌƚĞ 

 
�ŐĞŶĐĞ�WŽƐƚĂůĞͬDĂŝƌŝĞͬ�ĐŽůĞ 

————— 
�ŶĂŢƐ�:ƵŐĞ 

 
W�ZD�E�E��^��h�D�/Z� 
>Ğ�:�h�/͕�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

:ŽƵƌŶĂů�DƵŶŝĐŝƉĂů 
EΣϮ�-�:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ�;^ĞŵĞƐƚƌŝĞůͿ 

�ŐĞŶĐĞ�WŽƐƚĂůĞ�͗ 
&ĞƌŶĂŶĚĞ�WĂŐŽƩŽ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ 
ϵŚϭϱ�–ϭϮŚϬϬ 
ϭϯŚϯϬ—ϭϳŚϬϬ 
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�ĐƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ͨ ĞŶ�ďƌĞĨ ͩ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ�ƉĂƌ�ů͛ĞŵďĂƵĐŚĞ�ĚĞ�&ůĂǀŝĞŶ�>�&&�Z'h�͕�
Ϯϲ�ĂŶƐ͕�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϭ͘��ƉƌğƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�
ĂǀĞĐ�ů͛ĂƌŵĠĞ͕�&ůĂǀŝĞŶ�ƌĞŶƚƌĞ�ͨ ĂƵ�ƉĂǇƐ ͩ�Ğƚ�ŚĂͲ
ďŝƚĞƌĂ�ă��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ͘� 

�ĐŽůĞ�͗�>Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�Ɛ͛ĂĐŚğǀĞ�ĚĞ�ĨĂͲ
ĕŽŶ�ĨĞƐƟǀĞ͘ 

�WĂŐĞ�ϲ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ͨ ƌĂƉŝĚĞ ͩ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ�͗� 

&ĂĐĞďŽŽŬ�͗�ϭϴϬϬ�ͨ WĞƌƐŽŶŶĞƐ�dŽƵĐŚĠĞƐ ͩ�ĞŶ�
ŶŽǀĞŵďƌĞ�Ğƚ�ϮϯϬ�ĂďŽŶŶĠƐ͘ 

/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�͗�ϳϴ�ĂďŽŶŶĠƐ 

�ĠĐŽƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�EŽģů�͗�sŽůŽŶƚĠ�Ě͛ĞŵďĞůůŝƌ�ůĞ�
ǀŝůůĂŐĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ͨ ƚŽƵĐŚĞ�ŶŽǀĂƚƌŝĐĞ ͩ�ă�
ŵŽŝŶĚƌĞ�ĐŽƸƚ͘ 

WĂŐĞ�ϲ 

^ƚĂƟŽŶ�Ě͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ�͗��ŐƌĂŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�
ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�ǀĂůŝĚĠƐ͘�dƌĂǀĂƵǆ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͘� 

WĂŐĞ�ϯ 

�ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�͗�WŽƐĞ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�
ƵƐĠĞƐ�Ğƚ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ͘�dƌĂǀĂƵǆ�ĚĠďƵƚ�ϮϬϮϭ͘� 

WĂŐĞ�ϯ 

�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŽƵƌŐ�
;���Ϳ�͗��ƚƵĚĞ�ƉƌĠůŝŵŝŶĂŝƌĞ�ĨƌĂŶĐŚŝĞ͘�WƌĞͲ
ŵŝğƌĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ�ĚĠďƵƚ�ϮϬϮϭ͘ 

WĂŐĞ�ϰ 

EƵŵĠƌŽƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŽŝĞƐ�͗�WƌŽũĞƚ�ƌĞƉƌŝƐ�ĂǀĞĐ�
>Ă�WŽƐƚĞ�Ğƚ�ĞŶƋƵġƚĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƌŝͲ
ǀĞƌĂŝŶƐ͘ 
WĂŐĞ�ϰ 

WƌŽŵŽƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ůĂ�����ĚĞ�ůĂ�
ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�&ĂŝƌĞDĞƐ�ŽƵƌƐĞƐ͘Ĩƌ �ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞ�
ĂĐĐğƐ�ă�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ͨ ĐůŝĐŬ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚ ͩ�ĂƵǆ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘ 

WĂŐĞ�ϳ 

�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�͗��ĐŚĂƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠƉŝĐĞƌŝĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ͕�ƉŽƵƌ�Ǉ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĞƌ�ůĂ�
ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘ 
WĂŐĞ�ϳ 

dƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽŝĞƌŝĞ�͗� 

ZĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�͗�ƉĂŐĞ�ϳ 

EŽƵǀĞůůĞ��ŽƵĐŚĞƌŝĞ�н��ŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ�͗� 

WƌŽũĞƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞ 

WĂŐĞ�ϳ 

ZĂƉƉĞů�ĂƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
ĚƵ�ͨ ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ ͩ�͗� 

DĂƐƋƵĞƐ�н�ĚĠĐŚĂƌŐĞƐ�ƐĂƵǀĂŐĞƐ 

WĂŐĞ�ϳ 
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�ĐƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

dŽƵƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ͕� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� ǀĂ�ġƚƌĞ�ĞīĞĐƚƵĠĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕� ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�
ĚĞƐ��ĂƵǆ�hƐĠĞƐ�;�hͿ�Ğƚ�ĚĞƐ��ĂƵǆ�WůƵǀŝĂůĞƐ�;�WͿ�ǀŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƐĠƉĂƌĠƐ�ůă�Žƶ�ĐĞůĂ�Ŷ͛ĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ͘�
�ĞůĂ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ƌƵĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗ 

· >Ă�'ƌĂŶĚ͛ZƵĞ͕�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ͕ 
· >Ă�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�>ĂŶŐŽŶ�ũƵƐƋƵ͛ă�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚƵ�ƐƚĂĚĞ�ĚĞƐ��ŚĂƌŵŝůůĞƐ͕ 
· hŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ��ĞĂƵĚŝĐŚŽŶ͕ 
· hŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ů͛ĂǀĞŶƵĞ�>ŽƵŝƐ�'ŝƌĞƐƐĞ͘ 

>Ğ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌĂ�ĚĠďƵƚ�ϮϬϮϭ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϰ�ŵŽŝƐ͘��ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ĚĞ�ĚŝŵŝͲ
ŶƵĞƌ� ůĞ�ĚĠďŝƚ�ĚĞƐ��ĂƵǆ�hƐĠĞƐ�ă�ƚƌĂŝƚĞƌ�ƉĂƌ� ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�Ě͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ůĞƐ�ŽĚĞƵƌƐ�ĚĠƐĂͲ
ŐƌĠĂďůĞƐ�ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƚĂƚĠĞƐ͘�>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϰϴϬ�ŬΦ͘ 
>Ğ�^/��W��Ğƚ�ůĞ��ƵƌĞĂƵ�Ě͛�ƚƵĚĞ�^K��D��ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌŽŶƚ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂͲ
ǀĂƵǆ͘�hŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƐĞƌĂ�ĂƐƐƵƌĠĞ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĂďŽŶŶĠƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘ 

�ƌŝĐ�WKhd�z^͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ğƚ�sŝĐĞ-WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵͲ
ŶĂů�Ě͛�ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛�ĂƵ�WŽƚĂďůĞ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�;^/��W�Ϳ͕�ĚĠƚĂŝůůĞ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�
ƉƌĠǀƵƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�͗ 

ZĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�Ě͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ�͗ 

�ůůĞ� ƐĞ� ƐŝƚƵĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ͨ ƌŽƵƚĞ� ĚƵ�ďĂƐ ͩ� ă�ϲϬϬ�
ŵğƚƌĞƐ� ĚƵ� ƉŽŶƚ͘� �ůůĞ� ƚƌĂŝƚĞ� ůĞƐ� ĞĂƵǆ� ƵƐĠĞƐ�
ĚĞ� �ĂƐƚĞƚƐ-ĞŶ-�ŽƌƚŚĞ� Ğƚ� ĚĞ� �ŝĞƵũĂĐ͘� �ůůĞ� Ă�
ĠƚĠ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞŶ�ϭϵϴϯ͘��Ƶ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ů͛ĂĐͲ
ĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞͲ
ŶƵĞ� ƐŽƵƐ-ĐĂƉĂĐŝƚĂŝƌĞ͘� WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ� ůĂ� ƌĞŵŝƐĞ�
ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ� ƌĠͲ
ŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ��ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ů͛ŽƵͲ
ǀƌĂŐĞ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕� ůĞ� ƐŝƚĞ� ƐĞƌĂ� ƐƵƌĠůĞǀĠ� ĚĞ� ĨĂͲ
ĕŽŶ� ă� ġƚƌĞ� ƉƌŽƚĠŐĠ� ĚĞƐ� ĐƌƵĞƐ͘� �ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ� ƵŶ� ďƵĚŐĞƚ� ĚĞ�
ϭϱϲϬ�ŬΦ�ĮŶĂŶĐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐƵďͲ
ǀĞŶƟŽŶƐ͘� /ůƐ� ƐĞ� ĚĠƌŽƵůĞƌŽŶƚ� ĚƵƌĂŶƚ� ůĞ� ƉƌĞͲ
ŵŝĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϭ͘ 
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�ĐƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŽƵƌŐ ͗�>Ă���� 
�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĠůĞĐƚŽƌĂů͕�Ă�ĠƚĠ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ů͛ĠƚƵĚĞ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ƌĠĂŵĠŶĂŐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ďŽƵƌŐ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ǀƵĞ�Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ͕�
ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ͘�>Ğ�ďƵƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƉůƵƐ�ĂŐƌĠĂďůĞ�ă�ǀŝǀƌĞ͕�ů͛ĞŵďĞůůŝƌ͕�ůĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ƉůƵƐ�
ŚĂƌŵŽŶŝĞƵǆ�Ğƚ�ĞŶĮŶ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ŇƵǆ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƉŝĠƚŽŶŶŝĞƌƐ͕�ĐǇĐůŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞƐ͘ 
�ĞƩĞ�ĠƚƵĚĞ�ĞƐƚ�ŵĞŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ ů͛�ƚĂƚ͕�ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ů͛�D&�;�ƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�ĚĞƐ�DŽŶƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞͿ�Ğƚ�ďŝĞŶ-
ƐƸƌ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĠƐ͘ 
 
>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĠƚĂƉĞ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ĮŶ�ŽĐƚŽďƌĞ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�hŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉĂǇƐĂŐğƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ͘�
�Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĂ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĠƐ͕�ůĞ�W>h/�;WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ�/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůͿ͕�͙͘�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞƌ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ�ĚĠũă�ĠůĂďŽƌĠĞƐ͘��ĞƩĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉŚĂƐĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞ�ă�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͘ 
>Ă� ƉŚĂƐĞ� ƐƵŝǀĂŶƚĞ� ƐĞƌĂ� ĐŽŶĐƌğƚĞ͘� �ůůĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ă� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ůĞƐ� ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͕� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ� ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ� ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�hŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉŽŝŶƚ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ĚĠďƵƚ�ϮϬϮϭ͘ 

�ĠŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ�EƵŵĠƌŽƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŽŝĞƐ�͗ 
>ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ŝŵƉŽƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ��Ks/�ϭϵ�ƉĞƌƚƵƌďĞŶƚ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŶŽƵͲ
ǀĞůůĞ�ŶƵŵĠƌŽƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ŝŶŝƟĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�>Ă�WŽƐƚĞ͘ 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ� ŝŶĨŽƌŵĠƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐƵůƚĠƐ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ĚĠŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ͨ ƌƵĞ ͩ�ƉĂƌƚĂŶƚ�ĚƵ�ƉŽŶƚ�ĚĞ�
�ĂƐƚĞƚƐ Ğƚ�ĮŶŝƐƐĂŶƚ�ĂƵ�ƌŽŶĚ-ƉŽŝŶƚ�ĚĞ��ĂƐƟůůŽŶ͘ 

hŶĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌǀĞŶƵĞƐ�ĨĂŝƚ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĂƵ�ĐĂŶĂů�ŵĂŝƐ͕�ůĞ�ŵŽƚ�ͨ ĐĂŶĂů ͩ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƌĞƉƌŝƐ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�>Ă�WŽƐƚĞ�Ŷŝ�ůĞƐ�ŶŽŵƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�;DĂǌĞƌĂĐ͕��ĂƐƟůůŽŶ͕��ĂƐƚĞƚƐͿ͘ 

�ƵƐƐŝ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĂǀŝƐ�ĨŽƌŵƵůĠƐ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽŵŵĞƌ�ĐĞƩĞ�ͨ ŶŽƵǀĞůůĞ�ǀŽŝĞ ͩ�ƌƵĞ�:ĞĂŶ-�ĂƉƟƐƚĞ�ĚĞ�
�ĂƵĚƌĞ�ŽƵ�ĚĞ��ĂƵĚƌĞ͘�:ĞĂŶ��ĂƉƟƐƚĞ�ĚĞ��ĂƵĚƌĞ͕�ŝŶŐĠŶŝĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ƉŽŶƚƐ�Ğƚ�ĐŚĂƵƐƐĠĞƐ͕�Ă�ĠƚĠ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƵ�
ĐĂŶĂů�ůĂƚĠƌĂů�ă�ůĂ�'ĂƌŽŶŶĞ�;ǀŽŝƌ�Đŝ-ĐŽŶƚƌĞ�ƵŶĞ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĞ�ƉƵďůŝĠĞ�ƐƵƌ�tŝŬŝƉĠĚŝĂͿ͘ 

WŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ƌĞŶŽŵŵĞƌ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĚƵ��ƌĂŶŶĂ�ĞŶ�ƌƵĞ�:ĞĂŶ��ŽƵĞŶĐĞ͕�ƋƵŝ�ĨƵƚ�DĂŝƌĞ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ-ĞŶ-�ŽƌƚŚĞ�
ĚĞ�ϭϵϲϱ�ă�ϭϵϴϵ͘ 

>Ğ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌĚƵƌĞ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ƉĂƐ�Ě͛ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ�
ƉƌĠǀƵ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ĂǀĂŶĐĞƌ�ƐƵƌ�ĐĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĂǀĂŶƚ�
ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͘ 

>Ă�ĮŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ă�ũŽƵƌ�ůĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĚĞ�ů͛/'E͕�Ğƚ�ĚŽŶĐ͕�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�'W^͘��Ğ�
ĐĞ�ĨĂŝƚ͕�ůĞ�ŐƵŝĚĂŐĞ�ƉĂƌ�'W^�ƐĞƌĂ�ĞŶĮŶ�ƌĞŶĚƵ�ĮĂďůĞ�Ě͛ĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƚĞŶƵ�ƵŶĞ�ŶƵŵĠƌŽƚĂƟŽŶ�ŵĠƚƌŝƋƵĞ͘���ĞůĂ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌĂ�
ŶŽƚƌĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ƉĂƌ�ĚĞƐ� ŐƵŝĚĂŐĞƐ�ƉƌĠĐŝƐ� ƉŽƵƌ�ŶŽƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ͕� ĂŵŝƐ͕� ůŝǀƌĞƵƌƐ͕� Ğƚ� ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ� ;ƉŽŵƉŝĞƌƐ͕�
ĂŵďƵůĂŶĐĞƐ͕�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ͘͘Ϳ͘��ĞƩĞ�ĮĂďŝůŝƚĠ�ƐĞƌĂ�ƵŶ�ŐĂŝŶ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂ�ƐĂƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ǀŝĞƐ�͊ 



:ŽƵƌŶĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�EΣϮ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ�—:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ—�WĂŐĞ��ϱ 

 

 
�ĐƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

�ƌƟĐůĞ�ĞǆƚƌĂŝƚ�ĚĞ�tŝŬŝƉĠĚŝĂ�͗ 



:ŽƵƌŶĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�EΣϮ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ�—:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ—�WĂŐĞ��ϲ 

 

�ĐƟŽŶ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĂŠŶĠƐ�͗ 
�ŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ͕�ŶŽƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�͗��DĂƌͲ
ƟŶĞ�^ĂŝŶƚ-�ůĂŶĐĂƌĚ͕�DŝĐŚğůĞ�^ĠĐŚĂŶ�Ğƚ�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ�
DŽƚŚĞƐ͕�ƌĞŶĚĞŶƚ�ǀŝƐŝƚĞ�ă�ŶŽƐ�ĂŠŶĠƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵ͛ŝůƐ�
ǀŽŶƚ�ďŝĞŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ƌĠƐŽƵĚƌĞ�ůĞƵƌƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůƐ�ƉƌŽͲ
ďůğŵĞƐ͘��ŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ĐĞůĂ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ZW��
;ZĠƐŝĚĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�WĞƌƐŽŶŶĞƐ��ŐĠĞƐͿ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƚŽƵƚĞ�ĂƵƚƌĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�>͛ĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�ĐŽŵƉůğƚĞ�
ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�EĂƚŚĂůŝĞ�WĞƌĞǌ�ƋƵŝ�ĂƐƐƵƌĞ�ůĞ�ŐĂƌĚŝĞŶŶĂŐĞ�ĚĞ�
ůĂ�ZW�͘ 

^ŝ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝƐŽůĠĞƐ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂŝĚĞ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�
ĂƉƉĞůĞƌ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ƋƵŝ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĚƌĂ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͘ 

�ĠĐŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�EŽģů�͗ 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�Ă�ĠƚĠ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶƐ�ƉůƵƐ�ĂƩƌĂĐƟǀĞƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ůŝŵŝƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ͘�>Ğ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĞǆŝƐͲ
ƚĂŶƚ� Ă� ĠƚĠ� ƌĠƉĞƌƚŽƌŝĠ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ� ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ƋƵ͛ŝů� Ǉ� ĂǀĂŝƚ� � ĚĞƐ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶƐ�ƵƟůŝƐĂďůĞƐ͕�ŵŽǇĞŶŶĂŶƚ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͘�
YƵ͛ă�ĐĞůĂ�ŶĞ�ƟĞŶŶĞ͕�ƐŽƵƐ�ů͛ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ĚĞ�DĂƌƟŶĞ�^ĂŝŶƚ-�ůĂŶĐĂƌĚ͕�DŝĐŚğůĞ�^ĠĐŚĂŶ�Ğƚ�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ�DŽƚŚĞƐ͕�ĚĞƵǆ�ĂƚĞͲ
ůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠƐ�Ğƚ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ă�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�͊ 

 
�ĐƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

KƉĠƌĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�͗ 

&ĂĐĞ�ă�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ǀĂŐƵĞ�ĚĞ�ůĂ��Ks/�ϭϵ͕�ů͛ŝŶƚĞŶͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĞƐƚ�ĚĞ����������
ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ŶŽƐ�ĂŠŶĠƐ͘ 

hŶ�ƉĞƟƚ�ĐŽůŝƐ�Ă�ĠƚĠ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�
ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ĚŽƵĐĞƵƌ�ĞŶ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚŝĸĐŝůĞ�;ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϳϬ�ĂŶƐͿ͘�>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�&ĂŵŝůůĞƐ�ZƵͲ
ƌĂůĞƐ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŽƉĠͲ
ƌĂƟŽŶ͘ 

WƌĞŶĞǌ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�͊͊͊ 

>ĞƐ�ĠĐŚŽƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ ͗ 

ϭϱϲ�ĠůğǀĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ͘� 

�Ŷ� ŽĐƚŽďƌĞ͕� ůĞƐ� ĚĠůĠŐƵĠƐ� ĚĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ� Ě͛ĠůğǀĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĠůƵƐ�
;ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚƐͿ͘�/ůƐ�ƐŝğŐĞŶƚ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ĐŽůĞ͘� 

>Ğ�ƌĞƉĂƐ�ĚĞ�EŽģů�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϭϱ��ĠĐĞŵďƌĞ͘�,ĠůğŶĞ�Ğƚ�
^ĂŶĚƌŝŶĞ͕� ĂŝĚĠĞƐ� ĚĞ� ĚĞƵǆ� ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ͕� �ŽƌŝŶĞ� Ğƚ� ^ĂŶĂĞ͕� ŽŶƚ�
ĐŽŶĐŽĐƚĠ�ƵŶ�ƌĞƉĂƐ�ĨĞƐƟĨ ͊�>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĠŐĂůĠƐ͘� 

�Ğ� ŵġŵĞ� ũŽƵƌ͕� ƉĞƟƚĞ� ƉŚŽƚŽ� ĚƵ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĐŽŵŵƵŶĂů� ĚĞ�
ů͛ĠĐŽůĞ͕� � �ŵŵĂŶƵĞůůĞ͕� ,ĠůğŶĞ͕� /ƐĂďĞůůĞ͕� :ƵůŝĞ͕� � EĂƚŚĂůŝĞ͕�
KƉŚĠůŝĞ͕�Ğƚ�^ĂŶĚƌŝŶĞ͕��ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�ƐĂƉŝŶ�ĚĞ�EŽģů�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶƟŶĞ͘�
/ů�ŵĂŶƋƵĂŝƚ��ŶĂŢƐ�Ğƚ�>ĂĞƟƟĂ͘� 

>Ğ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϴ��ĠĐĞŵďƌĞ͕�ĐĞ�ĨƵƌĞŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ ͗��Ƶ�ƌĞƉŽƐ�
ďŝĞŶ�ŵĠƌŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�;ĠůğǀĞƐ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŵŵƵͲ
ŶĂů͕�ĠƋƵŝƉĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ�Ğƚ�ĠĚƵĐĂƟǀĞͿ͘��ƚ�ƵŶ�ƐĞƵů�ƐŽƵŚĂŝƚ ͗�
ƋƵĞ�ϮϬϮϭ�ĂƉƉŽƌƚĞ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ũŽŝĞ Ğƚ�ĚĞ�ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ͘� 



:ŽƵƌŶĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�EΣϮ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ�—:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ—�WĂŐĞ��ϳ 

 

/ŵƉĂĐƚ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�͗ 
WƌĠǀƵƐ�ůĞ�Ϯϰ�ũĂŶǀŝĞƌ͕�ůĞƐ�ǀƈƵǆ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ�ƐŽŶƚ�ĂŶŶƵůĠƐ͘ 

>ĞƐ� ƌĞƉĂƐ� ĚĞƐ� ĂŠŶĠƐ�ƉƌĠǀƵƐ� ůĞƐ�ϭϲ� ũĂŶǀŝĞƌ�ă��ĂƐƟůůŽŶ�Ğƚ� ůĞ�ϲ�
ĨĠǀƌŝĞƌ�ă��ĂƐƚĞƚƐ�ƐŽŶƚ�ĂŶŶƵůĠƐ 

�ŝĚĞǌ� ŶŽƐ� ƉĞƟƚƐ� ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ ͗� &ĂŝƌĞDĞƐͲ
�ŽƵƌƐĞƐ͘Ĩƌ ͊ 
�ĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ� �Ks/�� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ŵĞƚ� ĞŶ� ƉĠƌŝů�
ŶŽƐ�ƉĞƟƚƐ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ� ůŽĐĂƵǆ͘��ŝŶƐŝ͕�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ƐĞ�
ͨ ƌĠŝŶǀĞŶƚĞƌ ͕ͩ� ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚƵ�^ƵĚ�'ŝͲ
ƌŽŶĚĞ� ĨĂŝƚ� ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚƵ� ƐŝƚĞ� &ĂŝƌĞDĞƐ�ŽƵƌƐĞƐ͘Ĩƌ� ƋƵŝ�
ƉĞƌŵĞƚ� ĂƵǆ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� Ě͛Žīƌŝƌ� ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ͨ ĐůŝĐŬ�
ĂŶĚ� ĐŽůůĞĐƚ ͩ� ŽƵ� ĚĞ� ůŝǀƌĂŝƐŽŶ͘� �Ğ� ƐŝƚĞ� ĞƐƚ� ϭϬϬй� ŐƌĂƚƵŝƚ͕�
ĠƚŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͘ 

sŽƵƐ�ġƚĞƐ� ĐůŝĞŶƚ ͗� ŝů�ƐƵĸƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ͘�'ƌąĐĞ�ă�ƵŶ�
ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ͕� ǀŽƵƐ� ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ� ŝŵŵĠĚŝĂƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ͘ 

sŽƵƐ� ġƚĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� ;ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚ͕� ĂƌƟƐĂŶ͕� ƉƌŽĚƵĐͲ
ƚĞƵƌ͕� ƌĞƐƚĂƵƌĂƚĞƵƌͿ� ͗� ŝŶƐĐƌŝǀĞǌ-ǀŽƵƐ� Ğƚ� ĐƌĠĞǌ� ǀŽƚƌĞ� ďŽƵͲ
ƟƋƵĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ ͊�WŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ĐŽŶƐĞŝů�ŽƵ�ĂŝĚĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�>ŽĂŶ�
��Ed�:��� ĚĞ� ůĂ� ���� ĂƵ� Ϭϱ� ϱϲ� ϲϯ� ϲϳ� ϲϱ� ŽƵ� ĞĐŽŶŽͲ
ŵŝĞΛĐĚĐƐƵĚŐŝƌŽŶĚĞ͘Ĩƌ 

�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�͗ 
>͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ� ĠƉŝĐĞƌŝĞ� Ě͛�ůĂŝŶ� DŽƵƐƟĠ͕� ƐŝƚƵĠĞ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ�
ů͛ĠŐůŝƐĞ͕� Ă� ĠƚĠ� ƌĂĐŚĞƚĠĞ�ƉĂƌ� ůĂ�DĂŝƌŝĞ͕� ƉŽƵƌ�ƵŶĞ� ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�
ϭϬϬ�ŬΦ͘�hŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ϭϴ͕ϴ�ŬΦ�Ă�ĠƚĠ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ƉĂƌ� ůĞ�
�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƌ�ĐĞƚ�ĂĐŚĂƚ͘ 

>Ğ� Z��� ĞƐƚ� ĚĞƐƟŶĠ� ă� ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ůĂ� ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ� ŝŶƚĞƌĐŽŵͲ
ŵƵŶĂůĞ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ďĂƐĠĞ� ĨĂĐĞ� ă� ůĂ�DĂŝƌŝĞ͘� �Ƶ� ƉƌĞŵŝĞƌ�
ĠƚĂŐĞ͕� ů͛ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĠ�Ğƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�
ůŽĐĂƟŽŶ͘� hŶ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ� Ě͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞƐ� Ă� ĠƚĠ� ƌĠĂůŝƐĠ� ͗� ĐŚŽŝǆ�
ƉƌĠǀƵ� ĚĠďƵƚ� ϮϬϮϭ͘� EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƟĞŶĚƌŽŶƐ� ŝŶĨŽƌŵĠƐ� ĚĞ�
ů͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͘ 

EŽƵǀĞĂƵ�ďąƟŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�͗ 
^Ƶƌ� ůĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ƐŝƚƵĠ� ă� ĐƀƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ƉŚĂƌŵĂĐŝĞ͕� ĞƐƚ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ�
Ě͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ĐƌĠĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ďąƟŵĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ůĂ�ďŽƵĐŚĞƌŝĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ďŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ͘�'ƌąĐĞ�
ă�ƵŶĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ůĂ�ďŽƵĐŚĞƌŝĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƉƌŽƉŽͲ
ƐĞƌ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘�hŶ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞƐ�
ĞƐƚ�ĞŶŐĂŐĠ�͗�ĐŚŽŝǆ�ƉƌĠǀƵ�ĚĠďƵƚ�ϮϬϮϭ͘ 

dƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽŝĞƌŝĞ�͗ 
>Ğ� ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ƌƵĞƐ� ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ� Ă� ĠƚĠ� ƌĞĨĂŝƚ� ĂƵ� ƐĞĐŽŶĚ�
ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϬ�͗ 

· sŽŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚĞ�>ĂƌŽƋƵĞ-^ĂǀŝŶ 

· sŽŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�WĞůƵĐŚĞƚ�;DĂǌĞƌĂĐͿ 

· sŽŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�>ŝĞƵ-Ěŝƚ�^ĂůůĞƐ�;DĂǌĞƌĂĐͿ 

�ƵƚƌĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�͗ 

· �ƵƌĂŐĞ�ĚĞ�ĨŽƐƐĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ĚĞ��ĂƐƟůůŽŶ 

· ZĠĨĞĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐĂŶŝǀĞĂƵǆ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŐƌŝůůĞƐ� ĚƵ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ĚƵ�
ƉƀůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů 

&ĂůĂŝƐĞ�ă�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�͗ 
ZƵĞ� ĚƵ� WŽƌƚ͕� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞƐ� EΣ� ϲ� Ğƚ� ϴ͕� ƐŽŶƚ� ƐƵƌǀĞŶƵƐ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĠďŽƵůĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ƉŝĞƌƌĞƐ͕� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ũĂƌĚŝŶƐ� ĚĞ� ĐĞƐ�
ŵĂŝƐŽŶƐ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�Ğƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ͘ 
>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ĚĠďƵƚ�ϮϬϮϭ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�
ĚĞ� ͨ ĚĠǀĠŐĠƚĂůŝƐĞƌ ͩ� ůĂ� ĨĂůĂŝƐĞ͕� ĂĮŶ� Ě͛Ǉ� ĂǀŽŝƌ� ĂĐĐğƐ� Ğƚ� ĚĞ�
ƐŽŶĚĞƌ� ůĂ� ƌŽĐŚĞ͘� �Ŷ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚƵ� ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ͕� ůĂ� ŶĂƚƵƌĞ� ĚĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĚĠĐŝĚĠĞ͘ 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�͗�^ĂŵĞĚŝ�Ϯϰ�Ăǀƌŝů 
KƉĠƌĂƟŽŶ�͗�DŽŶ��ĂŶĂů�WƌŽƉƌĞ 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚƵ� �ĂŶĂů� ĚĞƐ� �ĞƵǆ�
DĞƌƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ-Ğƚ
-�ĂƐƟůůŽŶ�ă�^ğƚĞ�;ϰϮϬ�ŬŵͿ�ƐĞ�ŵŽďŝůŝƐĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�
ƵŶ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĞƐ�ĂďŽƌĚƐ�ĚƵ��ĂŶĂů͘ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ďŝĞŶǀĞŶƵƐ�͊�hŶ�ŝŵƉƌŝͲ
ŵĠ�ƐĞƌĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă� ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ĂĮŶ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĂƵ�
ŵŝĞƵǆ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�Z�s͘ 

�>^,� ;�ĐĐƵĞŝů� ĚĞ� >ŽŝƐŝƌ� ^ĂŶƐ� ,ĠďĞƌŐĞŵĞŶƚͿ� ŽƵ� ĐĞŶƚƌĞ�
ĂĠƌĠ�͗ 

>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�����ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂĐŚĞǀĠƐ�ĞŶ�ũƵŝŶ͘��
>Ğ�ůŽĐĂů�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ����͘ 

ZĞƐƚĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�͗�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ͘�>͛ĞƐƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�
ĞƐƚ� ă� ĚĠĮŶŝƌ͘� /ů� Ă� ĠƚĠ� ƉƌŽƉŽƐĠ� ă� ů͛ĠĐŽůĞ� ĚĞ� ƐŽƵŵĞƩƌĞ� ĐĞ�
ƐƵũĞƚ�ƉƌĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ĐŽŶĐƌĞƚ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ͘͘͘ 

�ĠĐŚĂƌŐĞƐ�ƐĂƵǀĂŐĞƐ�͗ 
EŽƵƐ� ĚĠƉůŽƌŽŶƐ� ů͛ŝŶĐŝǀŝůŝƚĠ� ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƋƵŝ� ĚĠƉŽƐĞŶƚ� ůĞƵƌƐ�
ĚĠĐŚĞƚƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ƌŽƵƚĞ�ĚƵ�ďĂƐ�Ğƚ�ƉƌğƐ�ĚƵ�ƉŽŶƚŽŶ͘�DĂůŐƌĠ� ůĞƐ�
ŶĞƩŽǇĂŐĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ƉĂƌ� ůĂ�DĂŝƌŝĞ͕�ĐĞůĂ�ƌĞǀŝĞŶƚ�͊�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚĞͲ
ŵĂŶĚŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ĞŶ�ƐŝŐŶĂůĂŶƚ�ă� ůĂ�DĂŝƌŝĞ� ƚŽƵƚ�ǀĠŚŝͲ
ĐƵůĞ�ƐƵƐƉĞĐƚ͕�Ɛŝ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐŽŶ�ŝŵŵĂƚƌŝĐƵůĂƟŽŶ͘ 

�ŝĚĞǌ-ŶŽƵƐ�ă�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ůĞ�ĐŚĂƌŵĞ�
ĚĞ�ŶŽƚƌĞ��ĐĂŵƉĂŐŶĞ�͊ 

DĂƐƋƵĞƐ�ũĞƚĠƐ�ă�ƚĞƌƌĞ�͗ 
EŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ũĞƚĠƐ�ă�
ƚĞƌƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ��ĚĞ�ƌĞƐͲ
ƉĞĐƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ� ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ŵƵŶŝͲ
ĐŝƉĂƵǆ͕�ĞŶ� ũĞƚĂŶƚ�ǀŽƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝͲ
ƉĂůĞƐ�ŽƵ�ǀŽƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ͘ 



:ŽƵƌŶĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�EΣϮ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ�—:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ—�WĂŐĞ��ϴ 

 

 
�ƚĂƚ��ŝǀŝů� 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

EĂŝƐƐĂŶĐĞƐ DĂƌŝĂŐĞƐ �ĠĐğƐ 

�ůŵĂ��ZK�Y-�>�E�K 
ϮϬ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ 

 
^ŽůĂŶ͕��ƌŶŽůĚ͕��ŽůŽŐĞƌŽ��hZdK 

ϳ�ĂŽƵƚ�ϮϬϮϬ 
 

tĞŶĚǇ͕��ƐƉĞƌĂŶǌĂ͕�>ĠŽŶŝĞ��hWKZd 
ϲ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 

 
�ůďĂŶĞ�d�h�/E 

ϲ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 
 

<ĞǇĚĞŶ���^Wh:K>^ 
ϴ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ 

 
�ŝůůŝĞ͕�>ƵŶĂ�s�ZE�d 

ϭϳ�ŶŽǀ�ϮϬϮϬ 

�ĠůŝŶĞ�>�DK>/� 
sŝŶĐĞŶƚ͕�:ĞĂŶ-WĂƵů�D�/Z�d 

ϭĞƌ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϬ 
 

�ůĂƵĚŝŶĞ͕�DĂƵƌŝĐĞƩĞ���^^/E 
�ĂǀŝĚ�&�>�Z� 
ϭĞƌ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϬ 

 
�ŵŝůǇ�WZhsK^d 

^ĠďĂƐƟĞŶ͕�:ĞĂŶ͕�DŝĐŚĞů��Kh�d 
ϴ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϬ 

 
DĂƌŐĂƵǆ�DKEd�/> 

ZŽŵĂŝŶ͕��ŶŐĞůŽ͕�'ŝůďĞƌƚ��Kz�Z 
ϭϰ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϬ 

 
 

�ĚƌŝĞŶŶĞ��hZ�K͕�ŶĠĞ�:KhZ��E 
ϭϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ 

 
WŝĞƌƌĞ�d�h�/E 
Ϯϭ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ 

 
WĂƚƌŝĐŬ�d�^^KE/ 
ϯϭ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ 

 
WŝĞƌƌĞ��,/�WW� 
ϭϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ 

 
EĂĚŝŶĞ�>�WKZd�͕�ŶĠĞ�>����� 

ϭϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ 
 

:ĞĂŶ-&ƌĂŶĕŽŝƐ��&�,�/E� 
Ϯϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ 

 
�ƌƵŶŽ�'�>/^^�/Z� 
ϭϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 



:ŽƵƌŶĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�EΣϮ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ�—:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ—�WĂŐĞ��ϵ 

 

 
>Ğ�^ĂǀŝĞǌ-ǀŽƵƐ�͍ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 
sŽŝĐŝ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ� ƌƵďƌŝƋƵĞ͘��ůůĞ�Ă�ƉŽƵƌ�
ŽďũĞƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ůĞƐ�ĐƵƌŝŽƐŝƚĠƐ͕�ůĞ�ƉĂƚƌŝͲ
ŵŽŝŶĞ͕� ůĞƐ� ĂŶĞĐĚŽƚĞƐ͕� ĞƚĐ� ͙� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͘� �ĞƐ� ĂƌƟĐůĞƐ� Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞƌŽŶƚ� ƐƵƌ�
ůĞƐ� ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�Ğƚ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĚĞƐ�ŚĂďŝͲ
ƚĂŶƚƐ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͘�sŽƵƐ� ů͛ĂǀĞǌ� ĐŽŵͲ
ƉƌŝƐ͕� ŶŽƵƐ� ƌĞĐŚĞƌĐŚŽŶƐ� ĚĞƐ� ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�
ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌŽŶƚ�ă�ͨ ĂůŝŵĞŶƚĞƌ ͩ�ĐĞƩĞ�
ƉĂŐĞ͘� E͛ŚĠƐŝƚĞǌ� ƉĂƐ� ă� ŶŽƵƐ� ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ͙�
Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐƀƚĠ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƐ�
ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ͘ 

�ůĂŝŶ�:h���h�-��Ϭϲ�ϵϱ�ϲϯ�ϮϬ�ϴϬ 

>Ğ��ĂŶĂů�ĚĞ�'ĂƌŽŶŶĞ�͗ 
�͛ĞƐƚ�ĞŶ�ϭϴϯϵ͕�ĂƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƚĞƌŐŝǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͕�ƋƵĞ�ĚĠďƵƚĞƌĂ�/Ğ�ƉƌŽůŽŶŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂŶĂů�ĚƵ�ŵŝĚŝ�ĚĞ�dŽƵůŽƵƐĞ�ă��ĂƐƚĞƚƐ�
ĞŶ-��ŽƌƚŚĞ͕�ƐŽŝƚ�ϭϵϯ�Ŭŵ͘�ϱϯ�ĠĐůƵƐĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĂůŝĞƌ�ƵŶ�ĚĠŶŝǀĞůĠ�ĚĞ�ƉƌĠƐ�ĚĞ�ϭϰϬ�ŵğƚƌĞƐ͘��Ğ�ƉƌŽũĞƚ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶĮĠ�
ă� /͛ŝŶŐĠŶŝĞƵƌ� :ĞĂŶ-�ĂƉƟƐƚĞ�ĚĞ��ĂƵĚƌĞ�Ğƚ� ϭϳ� ĂŶƐ�ƉůƵƐ� ƚĂƌĚ͕� ĞŶ�ϭϴϱϲ͕� /Ğ� ĐĂŶĂů� ĞƐƚ� ŽƵǀĞƌƚ� ă� ůĂ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�Ğƚ� ƐĂ� ǀŽĐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�
Ě͛ŽƌĚƌĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘ 

�Ğ��ĂƐƚĞƚƐ�ă�dŽƵůŽƵƐĞ�͗�ϭϵϯ�Ŭŵ͕�ϱϯ�ĠĐůƵƐĞƐ͕�ϳ�ƉŽŶƚƐ-ĐĂŶĂů͕�ϭϰϬ�ŵ�ĚĞ�ĚĠŶŝǀĞůĠ 

���ŐĞŶ͕�ůĞ�ƉŽŶƚ-ĐĂŶĂů�ƋƵŝ�ĨƌĂŶĐŚŝƚ�ůĂ�'ĂƌŽŶŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ϱϴϵ�ŵğƚƌĞƐ͘�>Ă�ǀŝůůĞ�ĚĞ�DŽŝƐƐĂĐ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƵŶ�ƉŽŶƚ�ƚŽƵƌŶĂŶƚ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�
ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ǀŽŝƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ă��ƵǌĞƚ�ƵŶ�ƉŽŶƚ-ĐĂŶĂů�ĚĞ�ϳϵ�ŵ�ĨƌĂŶĐŚŝƚ�ůĂ��ĂŢƐĞ͘�DĞŝůŚĂŶ-ƐƵƌ-'ĂƌŽŶŶĞ�ĞƐƚ�ĐĠůğďƌĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�dĞƌƚƌĞ͘�
�ŶĮŶ͕�ƚŽƵƚ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ĐŚĞǌ�ŶŽƵƐ͕�ă�&ŽŶƚĞƚ͕�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ƌŽƵƚĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ��ůůĞŵĂŶĚƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ĚĞƌͲ
ŶŝğƌĞ�ŐƵĞƌƌĞ͘��ĂƐƚĞƚƐ-ĞŶ-�ŽƌƚŚĞ͕�Žƶ�ůĞ�ĐĂŶĂů�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ůĂ�'ĂƌŽŶŶĞ͕�ĐŽŵƉƚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĠĐůƵƐĞƐ�ĚŽŶƚ�ƵŶĞ�ĚŽƵďůĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�/Ğ�
ĐĂŶĂů�ă�/͛Ăďƌŝ�ĚĞƐ�ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ŇĞƵǀĞ͘͘͘��ƵƚƌĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ĚΖƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƚĞŵƉƐ�͗�ůĂ�ĐŽŶƐͲ
ƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉŽŶƚ�ĚĞ�ƚǇƉĞ��ŝīĞů�ƋƵŝ�ƌĠƵŶŝƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƌŝǀĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϬϱ�͊�>Ă�ǀŽĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂŶĂů�ĠƚĂŝƚ�Ě͛ŽƌĚƌĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ŵĂŝƐ�ĞŶ�
ϭϴϱϲ͕�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ďĂƚĞĂƵ�ă�ŵŽƚĞƵƌ�͗�ůĂ�ƚƌĂĐƟŽŶ�ĂŶŝŵĂůĞ�ĠƚĂŝƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƟƌĞƌ�ůĞƐ�ďĂƐƋƵĞƐ͕��ŽƵƚƌŝůůŽŶƐ�Ğƚ�ƐĂƉŝŶĞƐ�;ϯ�ŬŵͬŚͿ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ĚĞ�ŚĂůĂŐĞ͘� 

ϯϬϬ�ďĂƚĞĂƵǆ�ƐĞ�ĐƌŽŝƐĂŝĞŶƚ 

WƵŝƐ�ǀŝŶƚ� ů͛ğƌĞ�ĚĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ�ă�ǀĂƉĞƵƌ�ƋƵŝ�ĚƵƌĂ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ĂǀĂŶƚ� ů͛ĂƉƉĂƌŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ĠƋƵŝƉĞŶƚ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚ� ůĞƐ�ƉĠͲ
ŶŝĐŚĞƐ͘ 

ͨ�:Ğ�ƐƵŝƐ�ŶĠ�ƐƵƌ�ƵŶ�ďĂƚĞĂƵ�ƐƵƌ�/Ğ�ĐĂŶĂů�ĚƵ�ŵŝĚŝ�Ğƚ�ũĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ϱğŵĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƌŝŶŝĞƌƐ͕�ƌĂĐŽŶƚĞ�/Ğ�ͨ��ĂƐƚĠƌŝŽƚͩ��ĂͲ
ŶŝĞů�>ĂƵďĂ͘�:͛Ăŝ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ŶĂǀŝŐƵĠ�ĂǀĞĐ�ŵĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉƵŝƐ�ũ͛Ăŝ�ĨĂŝƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ŵŽŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ďĂƚĞĂƵ�ă��ĞŶĂŝŶ͘�WŽƵƌ�ŵŽŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�
ǀŽǇĂŐĞ͕�ũ͛Ăŝ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚƵ�ĐŚĂƌďŽŶ�ă�dŚŝŽŶǀŝůůĞ�ǀŝĂ��ŚĂůŽŶ͕�Ğƚ�ă�^ğƚĞ�ũ͛Ăŝ�ƌĞŵƉůŝ�ůĂ�ƐŽƵƚĞ�ĚĞ�ƉǇƌŝƚĞ͘�ͩ�^Ă�ĨĞŵŵĞ�Ă�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ĂǀĞĐ�ůƵŝ�
ă�ďŽƌĚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�Ϯϱ�ĂŶƐ͘ 

��ĐĞƩĞ�ĠƉŽƋƵĞ͕�ϯϬϬ�ďĂƚĞĂƵǆ�ƐĞ�ĐƌŽŝƐĂŝĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐĂŶĂů�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŽƵƚĞƐ�ŽŶ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ĚĞƐ�ĐĠƌĠĂůĞƐ͕�ĚƵ�ǀŝŶ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ĚĞƐ�
ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĚƵ�ŐƌĂǀŝĞƌ͕�ĚĞƐ�ĞŶŐƌĂŝƐ͕�ĞƚĐ͘��Ŷ�ϭϵϳϬ͕�ůĞ�ĐĂŶĂů�ƐĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠĐůƵƐĞƐ�ƉĂƐƐĞŶƚ�ĂƵ�ŐĂďĂƌŝƚ�ŶĂͲ
ƟŽŶĂů�ͨ&ƌĞǇĐŝŶĞƚͩ�͗�ϯϴ͕ϱŵ͘��Ğ�ĐĞ�ĨĂŝƚ͕��ĂŶŝĞů�>ĂƵďĂ�Įƚ�ƌĂůůŽŶŐĞƌ�ƐŽŶ�ďĂƚĞĂƵ�ͨ >Ğ�'ĂƐĐŽŶ ͩ�ĚĞ�ϯϬ�ŵ�ă�ϯϴ͕ϱ�ŵ�ă�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ŶĂǀĂů�
ĚĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ͘�DĂŝƐ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ͕�ůĞ�ƚƌĂĮĐ�ĨĂŝďůŝƚ�Ğƚ�ĚŝƐƉĂƌĂŝƚ�ƉƌĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ϭϵϴϬ͘ 

>ĞƐ� ĐŚĞŵŝŶƐ� ĚĞ� ŚĂůĂŐĞ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĐŽŶǀĞƌƟƐ� ĞŶ� ƉŝƐƚĞ� ĐǇĐůĂďůĞ� ͗� ͨ ůĂ� ǀŽŝĞ� ǀĞƌƚĞ ͩ͘� �� �ĂƐƚĞƚƐ-ĞŶ-�ŽƌƚŚĞ͕� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�
Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĞŶ�ϮϬϭϲ�͗�ĂŵŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĂƌŬŝŶŐ�Ğƚ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝƐƚĞ�ĐǇĐůĂďůĞ͘��͛ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�
ƚƌŽŶĕŽŶ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĂŝƚ��ă��ǀŝĂďŝůŝƐĞƌ͘� 

>Ğ�ƉŽƌƚ�͗�ϱϴ�ďĂƚĞĂƵǆ�ă�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ϮϬϬ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ 

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ůĂ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ĚƵ��ĂŶĂů�ĞƐƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ͕�ĚĞ�
ĨŽŽƟŶŐ�ŽƵ�ĚĞ� ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ� ƚƌğƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ͘� ^ŝƚƵĠ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ă�ϱϬ�Ŭŵ�ĚĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ͕� ůĞ��ĂŶĂů�ĂƫƌĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ��ŽƌĚĞůĂŝƐ͕�Ğƚ�
ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ƌĂŶĚŽŶŶĞƵƌƐ�;ĐǇĐůŝƐƚĞƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ŽƵ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐͿ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ�Ğƚ�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞ�dŽƵůŽƵƐĞ͕�ǀŽŝƌĞ�^ğƚĞ�;ϰϮϬ�
ŬŵͿ͘�>Ğ� ƚƌĂĮĐ�ŇƵǀŝĂů�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ĐŽŶƟŶƸŵĞŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϲ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ� ͗�
ƐƚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŵĂĐŚŝŶĞ�ă�ůĂǀĞƌ͘�,ĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ƉĂƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϮϬϬ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ƉĂƌ�ĂŶ�ŽŶƚ�ůŝĞƵ�ĂƵ�ƉŽƌƚ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ͕�ŶŽƵƐ�ŝŶĚŝƋƵĞ�
WŝĞƌƌĞ�^ĞƵƌƌĞ͕�ĐĂƉŝƚĂŝŶĞ�ĚƵ�ƉŽƌƚ͘���ĐĂƵƐĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͕�ĞŶ�ϮϬϮϬ͕�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ϳϬ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠƐ͘� ;hŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�͗�
ĂĐĐŽƐƚĂŐĞ�Ě͛ƵŶ�ďĂƚĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ŶƵŝƚĠĞͿ͘ 

>Ğ��ĂŶĂů�ĚĞ�'ĂƌŽŶŶĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ă�ƐĂ�ĚŽƵĐĞƵƌ�Ě͛Ǉ�ǀŝǀƌĞ�͊��ĂƌĂĐͲ
ƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ� ͗�ƚƌŽŝƐ�ĠĐůƵƐĞƐ�Ğƚ� ůŝŶĠĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĂŶĂů� ůĞ�ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�;ϱ�ŬŵͿ͘�
&ĂŝƐŽŶƐ-ůĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ůĞ�ƉƌŽƚĠŐĞĂŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ů͛ĞŶƚƌĞƚĞŶĂŶƚ�͊ 
^ŽƵƌĐĞ�͗�ĂƌƟĐůĞ�ĚƵ�ZĠƉƵďůŝĐĂŝŶ�ĚƵ�ϭϰ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϱ 
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sŝĞ��ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

)RRWEDOO�� 
/D� UHSULVH�HVW� OLPLWpH�j� O¶HQWUDLQHPHQW�GHV�PL�
QHXUV� ��� j� ��� DQV�� GHSXLV� PHUFUHGL� �� Gp�
FHPEUH��'HV� UqJOHV�VWULFWHV�VRQW�j� UHVSHFWHU� ��
JURXSHV�GH���MHXQHV�PD[LPXP�HW�GLVWDQFH�VX�
SpULHXUH�j���PqWUHV��%LHQ-V�U�� OHV�PDWFKHV�QH�
VRQW�SDV�DXWRULVpV� 
3RXU�������VRXV�UpVHUYH�GX�FRQWH[WH�VDQLWDLUH��
OHV� FRPSpWLWLRQV� UHSUHQGUDLHQW� OH� ��� MDQYLHU��
$ILQ�GH�V¶\�SUpSDUHU��OHV�HQWUDLQHPHQWV�VHUDLHQW�
DXWRULVpV�GpEXW�MDQYLHU��SRXU�WRXW�OH�FOXE�� 

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͕�ůĂ�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ƌĂůĞŶƟĞ͘�^ĞƵůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƐƉŽƌͲ
ƟǀĞƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘�>ĞƵƌ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�͗ 

7HQQLV�� 
(Q�FHWWH�DQQpH������XQ�SHX�SDUWLFXOLqUH�� OHV����DG�
KpUHQWV� �XQ� UHFRUG���Q¶RQW�SX� UHFHYRLU� OHV�FRXUV�FRO�
OHFWLIV� SUpYXV� HQ� GpEXW� GH� VDLVRQ�� &HUWDLQV� RQW� pWp�
DQQXOpV�� G¶DXWUHV� RQW� pWp� UHSRUWpV�� 'HSXLV� ILQ� QR�
YHPEUH�� OHV� FRPSpWLWLRQV� HW� OHV� FRXUV� FROOHFWLIV� RQW�
SX� UHSUHQGUH� GDQV� GHV� FRQGLWLRQV� QRUPDOHV� �VRXV�
FRXYHUW� G¶XQH�PpWpR� IDYRUDEOH�� VXU� OHV� GHX[� FRXUWV�
H[WpULHXUV�QHXIV�HW�pFODLUpV� 
4XDQW�j� OD�VHFRQGH�pGLWLRQ�GH�QRWUH�WRXUQRL�DQQXHO��
HOOH�D�SX�VH�GpURXOHU�ILQ�VHSWHPEUH�VXU�XQH�GXUpH�GH�
�� VHPDLQHV� HQ� DVVRFLDWLRQ� DYHF� OH� FOXE� YRLVLQ� ©/D�
5DTXHWWH�GHV�&RWHDX[ª��UHFHWWHV�SDUWDJpHV��PDOJUp�
GHV�FRQGLWLRQV�PpWpR�GDQWHVTXHV� 

>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ͨ �ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�Ğƚ��ĞŵĂŝŶ�ă�DĂǌĞƌĂĐ ͩ�-����D�ĨĂŝƚ�ƐŽŶ�
ĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĠĚŝƟŽŶ�;ǀŽŝƌ�WϭϮͿ͘�WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�͗ 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ůŽŝ�ϭϵϬϭ͕����D�ƌĞŐƌŽƵƉĞ�ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĂƩĂͲ
ĐŚĠĞƐ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ƌƵƌĂů�ĚĞ�ŶŽƐ�ŚĂŵĞĂƵǆ͘� 
�ĐƟǀĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬ�ĂŶƐ͕� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶŝŵĞ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶͲ
ƟĞƌƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ƌĠŚĂďŝůŝͲ
ƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽŶƚĂŝŶĞ�ŽƵďůŝĠĞ�ŽƵ� ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ǀŝĞŝůůĞƐ�
ĨĞƌƌŽŶŶĞƌŝĞƐ�ĚĞ�ƉŝĞƌƌĞƐ�ƚŽŵďĂůĞƐ�ĞŶ�ĚĠƐŚĠƌĞŶĐĞ͘ 
�ůůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĂƵƐƐŝ�ă�ů͛ĞŵďĞůůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĞŶ�ƉůĂŶͲ
ƚĂŶƚ� ĚĞƐ� ŚĂŝĞƐ� ĚĞ� ƌŽƐŝĞƌƐ� ŽƵ� ĚĞƐ� ĐǇƉƌğƐ� ĂƵ� ĐŝŵĞƟğƌĞ͘� �ůůĞ� ƐŽƵƟĞŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƉŽƌƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ĚĞ�DĂǌĞƌĂĐ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͘ 
�ůůĞ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ŶŽƐ�ĠůƵƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŚĂŵĞĂƵǆ͕�
ƉŽƵƌ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƌƵƌĂů�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĨƌĂŐŝůĞ͘ 
�ůůĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞ�ĞŶĮŶ�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚĞƐ͕�ƉŽƵƌ�
ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ůŝĞŶ�ƐŽĐŝĂů�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĂĐƚƵĞůƐ�ƌĞŶĚĞŶƚ�ƉůƵƐ�
ĚŝƐƚĂŶƚ͘� 
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�ŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĚĞ�ƚƌŝ�ƐĠůĞĐƟĨ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�͗ 
WŽƵƌ� ůŝŵŝƚĞƌ� ůĞƐ� ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ� ƐŽŶŽƌĞƐ� ĚƵ� ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ͕� ŝů� ĞƐƚ� ĚĞŵĂŶĚĠ�
Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐƌĠŶĞĂƵ�ϴŚ-ϮϭŚ͘� 

EŽƵƐ� ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ� ƵŶĞ� ĚĠƌŝǀĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƚ� ĞƐƉĂĐĞ͘� �Ğ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŽďũĞƚƐ�Ŷ͛ĞŶƚƌĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƚƌŝ�ƐĠůĞĐƟĨ�ƐŽŶƚ͕�
ŵĂůŐƌĠ�ƚŽƵƚ͕�ĚĠƉŽƐĠƐ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ƐƚƌŝĐƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚƵ�^/d�KD͘�dŽƵƚ�ŽďũĞƚ�Ŷ͛ĞŶƚƌĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ��
ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ă�ůĂ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞ�ĚĞ�>�E'KE͘ 

YƵĂŶĚ� ůĞƐ� ďĂĐƐ� ƐŽŶƚ� ƉůĞŝŶƐ͕�ŵĞƌĐŝ� ĚĞ� ŶĞ� ƉůƵƐ� ƌŝĞŶ� ĚĠƉŽƐĞƌ� Ğƚ� ĚĞ�
ƌĞǀĞŶŝƌ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ͘ 

�ŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�͗ 
WŽƵƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͕�Ğƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�
ŝů�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĂƵǆ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�
ĚĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ�Ğƚ�Ě͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ůĞƵƌ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ă�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 
�ĞƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĂŝƚƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ͘ 
>Ğ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞŵƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĚĠĚŝĠƐ�ă�ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�ĞŶ�ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚƌŽƩŽŝƌƐ�Ğƚ�
ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ƉŝĠƚŽŶƐ͘ 

 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ 

>Ğ�&ŽƵƌŐŽŶ�EƵŵĠƌŝƋƵĞ�͗ 
KďũĞƚ�͗�ĂŝĚĞ�ĂƵǆ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ 

>Ğ�&ŽƵƌŐŽŶ�EƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛�W�&�D�ŽīƌĞ�ƵŶĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ĚĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ŝŵƉĂŝƌĞƐ͕�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϲŚϯϬ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌͲ
ŬŝŶŐ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͘�WƌŝƐĞ�ĚĞ�Z�s�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘�dĞů�͗�Ϭϳ�ϳϮ�Ϯϵ�ϯϵ�ϮϮ͘ 

ZĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�DŝůŝƚĂŝƌĞ�͗ 
�ğƐ�ůĞƵƌ�ϭϲğŵĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ͕�ŐĂƌĕŽŶƐ�Ğƚ�ĮůůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�
ƌĞĐĞŶƐĞƌ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘�^Ğ�ŵƵŶŝƌ�ĚƵ�ůŝǀƌĞƚ�ĚĞ�ĨĂͲ
ŵŝůůĞ͘� 

,ŽƌĂŝƌĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ďƌŝĐŽůĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶĂŐĞ�͗ 

�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ ͗ 
�ĚĞ��ϴ�Ś�ϯϬ�-�ϭϮ�Ś�ϯϬ��ͬ�ϭϰ�Ś�ϯϬ�-�ϭϵ�Ś�ϯϬ 
>ĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ ͗� 
ĚĞ�ϵ�Ś�-�ϭϮ�Ś�ͬ�ϭϱ�Ś�-�ϭϵ�Ś 
>ĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ�ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐ ͗�ϭϬ�Ś�-�ϭϮ�Ś͘ 
/ů�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�ĚĞ�ŵĂͲ
ŶŝğƌĞ�ĂŝŵĂďůĞ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵƐĞ͕�ĚĞƐ�ŐġŶĞƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƉĞƵƚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶͲ
ŶĞƌ� KƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ�͗ 

�ŽůůĞĐƚĞƐ�͗� 
· �ĂƐƚĞƚƐ�͗�>ƵŶĚŝ�Ğƚ�ũĞƵĚŝ�ŵĂƟŶ 
· �ĂƐƟůůŽŶ�͗�:ĞƵĚŝ�ŵĂƟŶ 

�WŽƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�ǀŝǀƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ƐŽƌƟƌ�ǀŽƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ�ůĂ�ǀĞŝůůĞ�ĂƵ�
ƐŽŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ŵĂƟŶĠĞ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ͘ 
WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐĞƐ� ŝŵƉĠƌĂƟǀĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�
ĚĞƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ͘� � >Ă�^/d�KD�ŶĞ�ĚŽŝƚ� ƌĂŵĂƐƐĞƌ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ�Ğƚ�
ĞŶ� ĂƵĐƵŶ� ĐĂƐ� ůĞƐ� ƐĂĐƐ� ƉůĂƐƟƋƵĞƐ͘� �ĞƐ� ƐĂĐƐ� ƐŽŶƚ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ĚĠĐŚŝƌĠƐ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ͘�^ŝ�ƚĞů�ĞƐƚ� ůĞ�ĐĂƐ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĚŽŝƚ�ŶĞƩŽǇĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�
ƚŽŵďĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚƌŽƩŽŝƌ͘ 
^/�dKD�^h��'/ZKE���͗�Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϯϲ͘Ϭϯ 

�ŶŝŵĂƵǆ�͗ 
ZĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƉƉĞůƐ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƉůĂŝŶĚƌĞ�ĚƵ�
ǀĂŐĂďŽŶĚĂŐĞ� ĚĞ� ĐŚŝĞŶƐ� ŽƵ� ĚĞ� ĐŚĂƚƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ůĞƵƌƐ� ƉƌŽͲ
ƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ůĞƐ�ůĂŝƐƐĂŶƚ�ĞƌƌĞƌ͘� 

/ů�ĞƐƚ� ƌĂƉƉĞůĠ�ƋƵĞ� ůĂ�ĚŝǀĂŐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂƚƐ�ĞƐƚ� ŝŶƚĞƌͲ
ĚŝƚĞ�ƐŽƵƐ�ƉĞŝŶĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĨŽƵƌƌŝğƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŝŵĂů�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŵĞŶĚĞ�
ă�ů͛ĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ͘ 

>ĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ���ƚĞŶƵƐ�ĞŶ�
ůĂŝƐƐĞ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵƐ�ů͛ĞŶƟğƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĐĂƌ�
ŽƵƚƌĞ� ůĞƐ� ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ� ĚƵĞƐ� ĂƵǆ� ĚĠũĞĐƟŽŶƐ͕� ƚŽƵƚ� ĂŶŝŵĂů� ĚŝǀĂŐƵĂŶƚ�
ƉĞƵƚ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƩƌĞ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĞŶ�ƉƌŽǀŽƋƵĂŶƚ�ƵŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŵĂƚĠͲ
ƌŝĞů�ŽƵ�ĐŽƌƉŽƌĞů͘ 

�Ğ�ŵġŵĞ͕� ůĞƐ�ĂďŽŝĞŵĞŶƚƐ�ƌĠƉĠƚĠƐ�Ě͛ƵŶ�ĐŚŝĞŶ͕�ĚĞ� ũŽƵƌ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞ�
ŶƵŝƚ͕� ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞŶƚ� ĚĞƐ� ŐġŶĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞ� ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ�Ğƚ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ� ƵŶ��
ƚƌŽƵďůĞ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ƉƵďůŝĐ͘ 

�ŽŠƚĞ�ă�ŝĚĠĞƐ�͗ 
WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ͕�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ͕�ĠĐƌŝǀĞǌ�ă�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘ĐĂƐƚĞƚƐΛĨƌĞĞ͘Ĩƌ�ŽƵ�ĚĠƉŽƐĞǌ�ƵŶ�ŵŽƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ͨ �ŽŠƚĞ�ă�/ĚĠĞƐ ͩ�ă�ůĂ�DĂŝƌŝĞ >Ă� ůŝƐƚĞ� ĚĞƐ� ͨ �ŽŵŵĞƌĐĞƐ ͩ� ĠǀŽůƵĞ� ;ǀŽŝƌ� ƉĂŐĞ� ϭϮͿ͘�

�ŽƌĠŶĂǀĂŶƚ͕� ŶĞ� ƐĞƌŽŶƚ� ƌĠƉĞƌƚŽƌŝĠƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�
ͨ ĞƐƐĞŶƟĞůƐ ͩ� ͗� ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ� ĚĞ� ďŽƵĐŚĞƐ͕� ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ǀĠŚŝĐƵůĞƐ͕�
ĐŽŝīĞƵƌƐ͘� 
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ŶŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� ŝĚĞŶƟĮĞƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ� Ğƚ�
ĂƌƟƐĂŶƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘��ŝŶƐŝ͕�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĞƐƚ�
ŝŶǀŝƚĠĞ�ă�ƐĞ�ĚĠĐůĂƌĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͘ 

WĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�͗ 
>Ă�ƉĂŐĞ�ͨ �ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ ͩ�ĚŝīƵƐĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ƚĞŶƵĞ�ƉĂƌ�&ƌĠĚĠƌŝĐ�KůĂǇĂ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ƵŶ�
ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ƌĞůĂǇĞƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ŐĠŶĠƌĂů͘�E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�
ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͊ 

&ŝďƌĞ�KƉƟƋƵĞ�͗ 
>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ĐąďůĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀĞŶƚ͘�>͛ĠůŝŐŝďŝůŝƚĠ�
ĂƵ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ͘�WŽƵƌ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĠůŝŐŝͲ
ďŝůŝƚĠ͕� ĐŽŶƐƵůƚĞǌ� ǁǁǁ͘ŐŝƌŽŶĚĞŚĂƵƚŵĞŐĂ͘ĨƌͬĐĂƌƚĞ-ĚĞůŝŐŝďŝůŝƚĞ͘� ^ŝ�
ǀŽƵƐ� Ŷ͛ġƚĞƐ� ƉĂƐ� ĠůŝŐŝďůĞ͕� ǀŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ĐƌĠĞƌ� ƵŶĞ� ĂůĞƌƚĞ� ƋƵŝ� ǀŽƵƐ�
ƉƌĠǀŝĞŶĚƌĂ�ƋƵĂŶĚ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ĚĞǀŝĞŶĚƌĞǌ͘ 

WŽƵƌ� ǀŽƚƌĞ� ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ͕� ĐŽŶƐƵůƚĞǌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� 'ŝƌŽŶĚĞ-EƵŵĠƌŝƋƵĞ�
ǁǁǁ͘ŐŝƌŽŶĚĞŶƵŵĞƌŝƋƵĞ͘Ĩƌ� 

WZKy/-���,�d�͗ 
DĂƌĚŝ�Ϯϲ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϲŚ͕�ůĞ�^/d�KD�ŵĞƩƌĂ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�
ĚĞƵǆ�ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨĞƌƌĂŝůůĞ��ĂƵ�
ƐƚĂĚĞ�ĚĞƐ�,ĂƵƚƐ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ͘�>Ă�ĐĂƌƚĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĞŶ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞ�ĚĞͲ
ǀƌĂ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ͘ 

&ĞƵǆ�͗ 
>ĞƐ�ĨĞƵǆ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶ�ƐŽŶƚ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

�ŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ƚƌŽƩŽŝƌƐ�͗ 
�ŚĂƋƵĞ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚŽŝƚ�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�ůĞ�ƚƌŽƩŽŝƌ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌŽͲ
ƉƌŝĠƚĠ͘��ĠƐŚĞƌďĂŐĞ͕�ƚŽŶƚĞ͕�ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚĠƚƌŝƚƵƐ�͗�ĐŚĂĐƵŶ�
ĚŽŝƚ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƐŽŝƚ�ĂŐƌĠĂďůĞ�ă�ǀŝǀƌĞ�Ğƚ�
ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ͘ 
DĞƌĐŝ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 



:ŽƵƌŶĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�EΣϮ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ�—:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ—�WĂŐĞ��ϭϮ 

 >�^�^�Zs/��^ 

�>^,�;����ĚƵ�^ƵĚ�'ŝƌŽŶĚĞͿ 
:ƵůŝĞŶ��ĂďĂŶŶĞƐ������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϳϲ͘ϴϮ͘Ϯϰ�ͬ�Ϭϲ͘ϴϯ͘ϭϮ͘ϴϯ͘ϱϵ 
 

�ĐŽůĞ�WƵďůŝƋƵĞ�͗����Ϭϱ�ϱϲ�ϲϮ�ϴϲ�Ϭϰ 
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�͗���ŝĚŝĞƌ��ůĂǀĞƌŝĞ 
'ĂƌĚĞƌŝĞ�͗�Ϭϳ�ϴϳ�ϵϰ�ϳϭ�ϱϮ 
 

^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĂƵ�WŽƚĂďůĞ 
Ύ�^/��W��ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�ĞŶ��ŽƌƚŚĞ������������������������������������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϭ͘ϱϴ͘ϰϬ 
Ύ��ĂƐƟůůŽŶ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ� 
^/��W���ĂƐƐĂŶŶĞ-�ƌŽƉƚ-�'ĂƌŽŶŶĞ�ͬ�sĠŽůŝĂ 
>ŽƵƉŝĂĐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŽůĞ���������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϳϭ͘ϴϯ͘ϵϰ 
 

^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ 
^/��W��ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�ĞŶ��ŽƌƚŚĞ������������������������������������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϭ͘ϱϴ͘ϰϬ 
 

^/^^�–�dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�–�>ĂŶŐŽŶ������������������������������������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϯϲ͘Ϭϯ 
 

^ǇŶĚŝĐĂƚ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�–�ƐĞĐƚĞƵƌ��ƵƌŽƐ 
�ŽƌŶĞƐ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ-�ďŽƌŶĞƐ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶ������������������������������������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϱ͘ϰϲ͘ϴϭ 
 

>��W�;>ŝĞƵ��ĐĐƵĞŝů��ŶĨĂŶƚƐ�WĂƌĞŶƚƐͿ 
�ůůĠĞƐ�'ĂƌƌŽƐ�–�>�E'KE�-����������������������������������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϯ͘ϲϳ͘ϲϳ 
 

�>/��^h��'/ZKE�� 
�ĞŶƚƌĞ�>ŽĐĂů�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�
ŐĠƌŽŶƚŽůŽŐŝƋƵĞ������������������������������������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϭ͘ϱϯ͘ϭϬ 
 

DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ 
ͨ WƌĠ�ĞŶ�ďƵůůĞƐ ͩ���DŵĞ�^ĂƌĂ�'/KZ��E/�
ŵĂ͘ĐĂƐƚĞƚƐΛĐĚĐƐƵĚŐŝƌŽŶĚĞ͘Ĩƌ 
��Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϳϭ͘ϯϮ�ͬ�Ϭϱ͘�ϱϲ͘ϲϮ͘ϳϴ͘ϳϱ 
 

DĠĚĞĐŝŶƐ ͗ 
�ƌ�^�Zd������������������������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϴϯ͘ϴϯ 
�ƌƐ͘���^d�'E/��–���ZdZ�E��–��/ZKd����
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϴϮ͘ϭϱ 
 

/ŶĮƌŵŝğƌĞƐ ͗ 
DŵĞƐ�<ĂƌŝŶĞ��>�'��E�Ğƚ��ĠůŝŶĞ��K>>/�Z����������� 
Ϭϲ͘ϮϬ͘ϰϮ͘ϭϯ͘ϯϴ�ͬ�Ϭϲ͘ϰϱ͘ϰϳ͘ϱϮ͘ϳϵ 
 

</E�^/d,�Z�W�hd�^ 
ZŝĐŚĂƌĚ��Kh�>>/�Z�ͬ^ƚĠƉŚĂŶĞ�s�/>>�Ed�͗�������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϳϯ͘ϭϮ 
 

W��/�hZ��–�WK�K>K'h� 
DŵĞ�DĂƵĚ���>>/�Z�����Ϭϲ͘ϭϯ͘ϱϱ͘ϲϬ͘Ϯϰ 
 

W,�ZD��/��–�D�d�Z/�>�D��/��> 
�ŶŶĞ��E�Z�h��-�WĂƵůŝŶĞ���ZZ�h���
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϴϯ͘Ϯϭ 
 

WŽƌƚ�ĚĞ���^d�d^ 
�ĂƉŝƚĂŝŶĞƌŝĞ�͗�WŝĞƌƌĞ�^�hZZ����Ϭϲ͘ϳϳ͘ϴϵ͘ϲϲ͘ϯϰ 

>�^��KDD�Z��^ 

sŝǀĂů�ďǇ���^/EK 
�ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶͬƚĂďĂĐͬůŽƚŽ͕� 
������������������������������������������������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϴϯ͘Ϯϵ 
 

>Ğ�ƌĞůĂŝƐ�ĚĞ��ĂƐƟůůŽŶ 
�ƉŝĐĞƌŝĞ�ͬƉĂŝŶͬƚĂďĂĐͬũŽƵƌŶĂƵǆ�����������������������������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘Ϯϱ͘ϭϲ͘ϲϳ 
 

�ŽƵĐŚĞƌŝĞ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ 
�ŽƵĐŚĞƌŝĞͬĐŚĂƌĐƵƚĞƌŝĞͬƉůĂƚƐ�ĐƵŝƐŝŶĠƐ������������������������������������������������
Ϭϵ͘ϲϳ͘ϳϱ͘ϯϳ͘ϰϬ 
 

�ĂƐƐĞ-ƚġƚĞ�ĐŽŝīƵƌĞ�;^ĂůŽŶ�ĐŽŝīƵƌĞ�ŵŝǆƚĞͿ 
sĠƌŽŶŝƋƵĞ�D�Zd/E^�����������Ϭϲ͘ϳϬ͘ϭϭ͘ϵϲ͘ϰϬ 
 

&ůŽƌĞŶĐĞ��EE�Z��h�–� 
�ŽŝīƵƌĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�–�����������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϳϳ͘ϱϲ 
 

/ŶƐƟƚƵƚ�ĐĂƉŝůůĂŝƌĞ 
�ĂŶŝĞůůĞ���DKE������������������Ϭϲ͘ϳϰ͘ϳϭ͘ϭϵ͘Ϯϳ 
 

'ĂƌĂŐĞ�>KW���–� 
DĠĐĂŶŝƋƵĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�����������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϴϭ͘ϲϵ 
 

'ĂƌĂŐĞ�s/'K>K 
DĠĐĂŶŝƋƵĞͬĐĂƌďƵƌĂŶƚ-ƚƌĂǀĂƵǆ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ������������������������������������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϭ͘Ϭϳ͘ϳϭ 
 

'ĂƌĂŐĞ�'�hd/�Z 
DĠĐĂŶŝƋƵĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ������������Ϭϳ�ϳϬ�ϳϮ�ϭϭ�Ϯϭ 
 

>ĞƐ��ǇĐůĞƐ�ĚƵ��ĂŶĂů 
>ŽĐĂƟŽŶ͕�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͕�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐǇĐůĞƐ��������������������������������������
Ϭϱ�ϱϲ�Ϯϳ�Ϭϱ�ϴϭ�ͬ�Ϭϲ�ϵϱ�ϲϯ�ϮϬ�ϴϬ 
 

ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ͨ >͛�ĐůƵƐĞ�ϱϮ ͩ���Ϭϱ�ϱϲ�ϲϮ�ϭϭ�Ϭϯ 
 

ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƐƵƌ�ƉĠŶŝĐŚĞ 
�Ƶǆ�ĚĠůŝĐĞƐ�ĚƵ�ĐĂŶĂů��������������Ϭϲ�Ϯϲ�ϲϬ�ϳϲ�ϰϭ 
 

>Ă�ďƌĂƐƐĞƌŝĞ�ĚĞ�DĂƚŚŝĞƵ�ZKh>>�E��������������
Ϭϲ͘ϭϬ͘Ϯϯ͘ϴϭ͘ϴϲ 
ƌŽƵůůĂŶĚŵĂƚŚŝĞƵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ������� 
� 

>Ă�&ĞƌŵĞ�ĚƵ��ŽƐƋƵĞƚ�͗�>ĠŐƵŵĞƐ�Ğƚ�WŽƵůĞƚƐ��/K 
>ƵĐŝůĞ�Dh>>�Z�Θ��ƌĂĨĂƚ�^,�Z/Wh�/E 
ůĂĨĞƌŵĞĚƵďŽƐƋƵĞƚϯϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

DŽŶ�WůĂŝƐŝƌ�&ƌĂŝƐ�͗�&ƌƵŝƚƐ�Ğƚ�>ĠŐƵŵĞƐ 
�ůŽĚŝĞ�'ĂůĂƚĂƵĚ�����������������������Ϭϲ�ϴϭ�ϱϴ�ϲϰ�ϭϮ 
 

>Ă�&ĞƌŵĞ�ĚĞƐ��ĞƵǆ�ZŝǀŝğƌĞƐ�͗ 
>ĂƵƌĞŶƚ�Ğƚ�DĂƌŝĞ��ZhE�>������Ϭϳ�ϴϭ�ϮϮ�ϵϮ�ϮϮ 
 

�ƉŝĐƵůƚĞƵƌƐ�͗ 
EŝĐŽůĂƐ��ƌŵĂŶĚ�&�h�,���������Ϭϲ�ϳϰ�ϳϮ�ϲϯ�ϲϴ 
>ĂƵƌĞŶƚ���^d�/E'�������������������Ϭϲ�ϴϮ�ϯϯ�ϯϱ�ϰϯ 
 

�ŚąƚĞĂƵ�ĚƵ��ĂƌƉŝĂ�͗��ŚĂƌĐƵƚĞƌŝĞ�Ğƚ�sŝŶ 
WĂƵů�W>�Edz�����������������������������Ϭϲ�ϰϮ�ϯϬ�ϴϬ�ϲϮ 
ĂƵĚĞƉůĂŶƚǇΛůĞĐĂƌƉŝĂ͘ĐŽŵ 
 

>Ğ�ĐůŽƐ�WŚŝůŝƉƉŽƚ�͗�sŝƟĐƵůƚĞƵƌ 
,ĞƌǀĠ�WŚŝůŝƉƉŽƚ������������������������Ϭϱ�ϱϲ�ϲϭ�ϲϲ�ϰϭ 

>�^��^^K�/�d/KE^ 

�ĂƐƚĞƚƐ�dĞĂŵ�dƌĂŝů 
KůŝǀŝĞƌ�'�>�d�h�������Ϭϲ͘ϴϭ͘ϱϴ͘ϲϰ͘ϭϮ 
 

>ĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ZĠƵŶŝĞƐ 
DŝĐŚĞů���^d�/E'��������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϴϲ͘ϳϱ 
 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�:ŽǇĞƵǆ�WŝƌĂƚĞƐ 
KůŝǀŝĞƌ�ĚĞ��ĂƌƟŶ���������������Ϭϲ�ϱϭ�ϲϳ�ϭϬ�ϵϭ 
 

�͘�͘��&ŽŽƚďĂůů 
:ĂĐŬǇ��Khd,hZ�^������������Ϭϲ͘ϴϭ͘Ϯϱ͘Ϭϭ͘ϰϲ 
 

�ŵŝĐĂůĞ��ŶĐŝĞŶƐ�^ĂƉĞƵƌƐ-WŽŵƉŝĞƌƐ 
&ĞƌŶĂŶĚ�D�Z�,�>���������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϭ͘ϭϴ͘ϭϱ 
 

:ƵĚŽ��ůƵď�ĚĞ��ŝĞƵũĂĐ 
�ŵŝůŝĞ�D/>>Kd-�h�K^�����Ϭϲ͘ϵϵ͘Ϭϲ͘ϳϳ͘ϳϴ 
 

 

�KhEdZz��Ϯ� 
&ƌĂŶĐŽŝƐĞ�&K>>�d����������Ϭϵ͘ϱϰ͘ϱϭ͘ϳϴ͘ϴϰ 
 

>Ğ��ŝďĞ��ĂƐƚĠƌŝŽƚ� 
�ƌŶĞƐƚ���ZdK��������������������Ϭϲ͘ϳϲ͘ϳϱ͘ϱϮ͘ϱϭ 
 

�ĂƌŝĞ��ĂƐƚĞƚƐ��ĂƐŬĞƚ��ůƵď 
:ŽĐĞůǇŶĞ�>�dZ/>>����������Ϭϲ͘ϰϴ͘Ϯϲ͘ϭϭ͘ϵϲ 
 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�WĂƌĞŶƚƐ�Ě͛�ůğǀĞƐ�-�͘W͘��-��ŵŝůŝĞ�
>h��d������������������Ϭϲ�ϳϬ�ϵϴ�Ϯϵ�ϴϭ 
 

�ĞŶƚƌĞ�>ĂĨĂƵƌŝĞ-DŽŶďĂĚŽŶ�Ğƚ��ƉŝƉŚĂŶĞ 
:ĂĐƋƵĞƐ�'�ZZK^�Ğƚ�:ĞĂŶ�D�^^����������������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϳϭ͘Ϭϱ͘ϰϳ 
 

&ƌĂŶĐĞ��ĂŶĐĞƌ�;�ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ��ŽƵĐŚŽŶƐͿ 
^ĂďƌŝŶĂ�Yh�zZ�E^��������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϭ͘Ϭϰ͘ϲϭ 
 

�ƚĞůŝĞƌ��ƌĠĂƟĨ 
:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�ZŽŐŶŽŶ�����������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϴϮ͘ϴϰ 
 

&ĞƐƟĐĂŶĂů 
:ĞĂŶ-DŝĐŚĞů�>Kh'�Z������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϭ͘ϱϴ͘ϳϴ 
 

�ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ�–��ĂƐƚĞƚƐ 
dŚŝĞƌƌǇ���ZdK������������������Ϭϲ͘Ϭϯ͘ϯϱ͘ϲϬ͘ϳϮ 
 

�ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ�–��ĂƐƟůůŽŶ 
:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ�DKd,�^�������Ϭϲ͘Ϯϵ͘ϭϰ͘ϴϳ͘ϴϴ 
dŚŝĞƌƌǇ�'Kh��E��,�������Ϭϲ͘Ϭϳ͘ϰϮ͘ϲϬ͘ϰϴ 
 

�ůƵď�ĚĞ�ů͛�ŵŝƟĠ� 
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ă�ǀĞŶŝƌ 
 

�ƚĞůŝĞƌ�ĚƵ�dĞŵƉƐ�>ŝďƌĞ 
>ĂƵƌĞƩĞ�'�>/^^�/Z�����������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϴϭ͘ϴϲ 
 

�ŚĂƐƐĞ�–��ĂƐƚĞƚƐ� 
&ĂďƌŝĐĞ���ZE���d�������������Ϭϲ͘ϳϰ͘ϳϲ͘ϲϯ͘ϴϮ 
 

�ŚĂƐƐĞ�–��ĂƐƟůůŽŶ 
WŚŝůŝƉƉĞ��Kh/E�������������������Ϭϲ͘ϴϱ͘ϴϯ͘ϴϳ͘ϴϭ 
 

�ůƵď�dĞŶŶŝƐ 
^ƚĠƉŚĂŶĞ�s�/>>�Ed�����������Ϭϲ͘ϲϴ͘ϰϬ͘ϲϯ͘ϰϵ 
 

h͘^͘�͘W��ĐŽůĞ 
DĂǇůŝƐ���s/������������������������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϴϲ͘Ϭϰ 
 

DĂŵ�^ƚƌĂŵ�'ƌĂŵ 
DĂŝƐŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�DĂƚĞƌŶĞůůĞƐ� 
   Ϭϱ͘Ϯϰ͘ϮϮ͘ϱϲ͘ϳϲ 
 

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�Ğƚ��ĞŵĂŝŶ�ă�DĂǌĞƌĂĐ�-����D 
:ĞĂŶ->ŽƵƉ�D/E��K/^���������Ϭϲ͘Ϭϭ͘ϭϴ͘ϲϯ͘ϮϬ 
 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�&ĂŵŝůůĞƐ�ZƵƌĂůĞƐ 
:ĂĐŬǇ�^�/Ed��>�E��Z�������Ϭϱ�ϱϲ�ϲϮ�ϴϮ�ϭϰ 
 


