
:ŽƵƌŶĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�EΣϰ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ�—:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ—�WĂŐĞ��ϭ 

 

>Ă� ƉĂŶĚĠŵŝĞ� ĚƵ��Ks/��ϭϵ� ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ� ƉĞƌƚƵƌďĞƌ� ŶŽƚƌĞ� ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘� :Ğ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ�
ƋƵĞ� ůĞ� ƌĞƚŽƵƌ� ă� ůĂ� ŶŽƌŵĂůĞ� ƐĞ� ƌĠĂůŝƐĞ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͘� :Ğ� ƐĂŝƐ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ŚąƚĞ�
ƋƵ͛ŽŶ�ƉƵŝƐƐĞ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ͕�ĨġƚĞƌ�ůĞƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ĂƵǆ�ƌĠũŽƵŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘��Ŷ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ͕�ůĂ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶͲ
ƐŝŐŶĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ŶŽƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ͘ 

�Ŷ�ƉƌĂƟƋƵĞ͕�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘��Ŷ�
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕�ůĞƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůƐ�ͨ sƈƵǆ�ĚƵ�DĂŝƌĞ ͩ�ƉƌĠǀƵƐ�ĮŶ�ũĂŶǀŝĞƌ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�
ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĂƐƐƵƌĠƐ͘��ƵƐƐŝ͕�ũĞ�ƉƌŽĮƚĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂƌƟĐůĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�Ğƚ�
ŚĞƵƌĞƵƐĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ͘ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŶĕƵ�ĐĞ�ũŽƵƌŶĂů�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƚĞŶŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƚĂŝů�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�͗ 

· >Ă� ŶƵŵĠƌŽƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌƵĞƐ� ĞƐƚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ƚĞƌŵŝŶĠĞ͘� YƵĞůƋƵĞƐ� ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠĞƐ͕ 

· >͛ĠƚƵĚĞ� ƉƌĠĂůĂďůĞ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� �ŽƵƌŐ� ;���Ϳ� ĞƐƚ�
ƚĞƌŵŝŶĠĞ͘� �ůůĞ� Ă� ĐŽŶĚƵŝƚ� ă� ĚĠĮŶŝƌ� ůĞƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ͘� EŽƵƐ� ĞŶƚƌŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƐĞͲ
ĐŽŶĚĞ�ƉŚĂƐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ƌĞƚĞŶŝƌ�Ğƚ�ůĂŶĐĞƌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͘��Ŷ�ƉĂƌƟͲ
ĐƵůŝĞƌ͕�ůĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐĞƌŽŶƚ�ƚƌĂŝƚĠƐ�ĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ͕�ĚğƐ�ϮϬϮϮ͘ 

· �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ďąƟŵĞŶƚ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ;ďŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ� Ğƚ� ďŽƵĐŚĞƌŝĞͿ͕�
ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĂ� ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ͕� ůĞƐ� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ƐĞƌŽŶƚ� ĚĠƉŽƐĠƐ� ĚĠďƵƚ�
ϮϬϮϮ͘ 

>Ğ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů�ĂŐĞŶĚĂ�ĐŽŵŵƵŶĂů�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ĠĚŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϮ͘�>͛ĠĚŝƚĞƵƌ�Ɛ͛ĞƐƚ�
ĚĠĐůĂƌĠ�ĚĠĨĂŝůůĂŶƚ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�͊ 

:Ğ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ŝŵƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĚĞ�
ĐŚĂĐƵŶ�Ğƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͕�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ͕�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ąŐĠƐ͘ 

�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ă�ƚŽƵƐ �ŝĚŝĞƌ�>�h>�E 

 
>Ğ�ŵŽƚ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

DĂŝƌŝĞ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ 
ϲϱϬ�ƌŽƵƚĞ�:͘��ĚĞ��ĂƵĚƌĞ 
ϯϯϮϭϬ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ 
(�Ϭϱ�ϱϲ�ϲϮ�ϴϯ�Ϭϵ 
Ê�Ϭϱ�ϱϲ�ϲϮ�ϳϲ�Ϭϲ 

 

ĐŽŶƚĂĐƚΛĐĂƐƚĞƚƐĞŶĚŽƌƚŚĞ͘Ĩƌ 
ǁǁǁ͘ĐĂƐƚĞƚƐĞŶĚŽƌƚŚĞ͘Ĩƌ 

�ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ 
 

�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ 
ϵŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϳŚϯϬ 

 

DĂŝƌŝĞ�ĂŶŶĞǆĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ��ĂƐƟůůŽŶ�͗ 
^Ƶƌ�Z�s�͗�Ϭϱ�ϱϲ�ϲϭ�ϭϴ�ϵϰ 

^��Z�d�Z/�d����D�/Z/� 
—————— 
^ǇůǀŝĞ�>ĞƐĐĂƌƌĞƚ 

&ĞƌŶĂŶĚĞ�&ĞƌŶĂŶĚĠƐ�ĚĞ�^ŽƵƐĂ 
&ůŽƌĞŶĐĞ��ĂƌŽŶ 

 

^�Zs/��^�d��,E/Yh�^ 
—————— 
�ĞŶŽŠƚ�>ĂĨŽƐƐĞ 
&ƌĂŶĕŽŝƐ�WĂŝůůĞ 

dŚŝĞƌƌǇ�'ŽƵĚĞŶğĐŚĞ 
&ůĂǀŝĞŶ�>ĂīĂƌŐƵĞ 
EĂƚŚĂůŝĞ�WĠƌĞǌ 

 

^�Zs/��^�^�K>�/Z�^ 
————— 

^ĂŶĚƌŝŶĞ�>ĂďŽƌŝĞ 
,ĠůğŶĞ�DŽƚŚĞƐ 
/ƐĂďĞůůĞ�dĂƵǌŝŶ 
:ƵůŝĞ��ŽƵƌďŝŶ 
KƉŚĠůŝĞ�&ĞƌƚĞ 

 

�ŐĞŶĐĞ�WŽƐƚĂůĞͬDĂŝƌŝĞͬ�ĐŽůĞ 
————— 
�ŶĂŢƐ�:ƵŐĞ 

 
W�ZD�E�E��^��h�D�/Z� 
>Ğ�:�h�/͕�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

:ŽƵƌŶĂů�DƵŶŝĐŝƉĂů 
EΣϰ�-�:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ�;^ĞŵĞƐƚƌŝĞůͿ 

�ŐĞŶĐĞ�WŽƐƚĂůĞ�͗ 
&ĞƌŶĂŶĚĞ�&ĞƌŶĂŶĚğƐ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ 
ϵŚϭϱ�–ϭϮŚϬϬ�Ğƚ�ϭϯŚϯϬ—ϭϳŚϬϬ 



:ŽƵƌŶĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�EΣϰ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ�—:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ—�WĂŐĞ��Ϯ 

 

 
�ĐƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

�ƌŝĐ� WKhd�z^͕� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� Ğƚ� sŝĐĞ-WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚƵ� ^ǇŶĚŝĐĂƚ� /ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů� Ě͛�ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� Ğƚ�
Ě͛�ĂƵ�WŽƚĂďůĞ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�;^/��W�Ϳ͕�ĨĂŝƚ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�͗ 

ZĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�Ě͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ�͗ 

ZĂƉƉĞů� ;ĐĨ͘� :ŽƵƌŶĂů�EΣϯͿ� ͗�>Ğ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĐŽŶͲ
ƐŝƐƚĞ�ă�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ďĂƐƐŝŶ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ƵŶ� ůŽĐĂů� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ĂƵǆ�
ŶŽƌŵĞƐ͘�>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŽŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ĮŶ�ũĂŶͲ
ǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ͘ 

�ƵĚŐĞƚ�͗�ϭ ϱϲϬ�ϬϬϬ�Φ� 

>Ğ� ǀŽůƵŵĞ� ĚƵ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ďĂƐƐŝŶ� Ě͛ĂĠƌĂƟŽŶ��
ĞƐƚ�ĚĞ�ϰϱϬ�ŵ࣓�Ğƚ� �ϮϱϬ�ŵ࣓�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďĂƐƐŝŶ�ĚĞ�
ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ϮϮϬ�ŵ࣓��
Ğƚ�ϭϬϬ�ŵ࣓�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ͘� 

KƉĠƌĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�͗ 

�ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ĞŶĐŽƌĞ͕� ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌŝƐĞ� ƐĂŶŝͲ
ƚĂŝƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƉĂƌͲ
ƚĂŐĞƌ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ĂŠŶĠƐ�
ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů�ƌĞƉĂƐ�ĚƵ�EŽƵǀĞů��Ŷ͘ 

�ƵƐƐŝ͕� ůĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� DƵŶŝĐŝƉĂů� Ğƚ�
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� &ĂŵŝůŝĂůĞ� Ğƚ� ZƵƌĂůĞ� ĚĞ� �ĂƐƚĞƚƐ� Ğƚ�
�ĂƐƟůůŽŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ĚĞ� ůĞƵƌ�Žīƌŝƌ�ƵŶĞ�ĐŽƌͲ
ďĞŝůůĞ� ŐĂƌŶŝĞ� ͘� �Ƶ� ƚŽƚĂů͕� ϮϱϬ� ĐŽůŝƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĚŝƐƚƌŝͲ
ďƵĠƐ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ąŐĠƐ�Ě͛ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϳϬ�ĂŶƐ͘ 

>Ă�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĚŽƵďůĠĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 

��ŵŝ-ĚĠĐĞŵďƌĞ͕�ů͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�͗�>Ğ�ŐĠŶŝĞ�Đŝǀŝů�Ğƚ�ůĞ�ůŽĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ƚĞƌŵŝͲ
ŶĠƐ͘��ŽŵŵĞ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŚŽƚŽ͕�ůĞ�ůŽĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠ�ĞŶ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ůĞ�ƉƌŽͲ
ƚĠŐĞƌ� ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ĐƌƵĞƐ͙� >ĞƐ� ƚĞƐƚƐ�Ě͛ĠƚĂŶĐŚĠŝƚĠ� ĚƵ� ďĂƐƐŝŶ� ƐŽŶƚ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ͘� � �Ğ�ŵġŵĞ͕� ůĞƐ� ĠƋƵŝƉĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ�͗�ƉŽŵƉĞƐ͕�ƌĠƐĞĂƵǆ�ŚǇĚƌĂƵůŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ͘ 

>Ă�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ĞĂƵ� Ğƚ� ůĞƐ� ĞƐƐĂŝƐ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƐŽŶƚ� ƉƌĠǀƵƐ� ĞŶ� ũĂŶǀŝĞƌ͘� >Ă� ůŝǀƌĂŝƐŽŶ� ƐĞ� ĨĞƌĂ� ĞŶ� ĨĠǀƌŝĞƌ�
ϮϬϮϮ͘ 



:ŽƵƌŶĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�EΣϰ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ�—:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ—�WĂŐĞ��ϯ 

 

 
�ĐƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

�ĠŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ�EƵŵĠƌŽƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŽŝĞƐ�͗ 

>͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĞ� ĚŽƐƐŝĞƌ� Ă� ĠƚĠ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĞǆƉŽƐĠ� ĚĂŶƐ� ĐĞ�
ũŽƵƌŶĂů�Ğƚ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĞŶͲ
ƚƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶĐƌĞƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭϴ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĞ�ĐŽŶͲ
ƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵĠ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ĐŽŶƚĞͲ
ŶĂŶƚ�ůĞ�ůŝďĞůůĠ�ĚĞ�ƐĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉůĂƋƵĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŶƵŵĠƌŽ�
ĚĞ�ƌƵĞ͘��ĞƩĞ�ƉůĂƋƵĞ�ĞƐƚ�ă�ĮǆĞƌ�ĚğƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞŶ� ůŝĞƵ�Ğƚ�ƉůĂĐĞ�
ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ŶƵŵĠƌŽƐ͘ 

���ĐĞ� ũŽƵƌ͕� ƌĞƐƚĞŶƚ�ƵŶĞ� ƚƌĞŶƚĂŝŶĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĠƐ͘��ğƐ�ƋƵ͛ŝůƐ� ůĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ͕� ŝůƐ�
ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ďŝĞŶǀĞŶƵƐ�ă�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠĐĞƉƟŽŶŶĞƌ�ůĞƵƌ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƵƌ�ƉůĂƋƵĞ͘ 

>ĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ŽŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ĮǆĞƌ�ůĞƐ�ƉůĂƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ŶŽŵƐ�ĚĞƐ�ƌƵĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵĞŶĕĂŶƚ�ƉĂƌ��ĂƐƟůͲ
ůŽŶ͕�ƉƵŝƐ�DĂǌĞƌĂĐ�Ğƚ�ĞŶĮŶ��ĂƐƚĞƚƐ͘�>Ğ�ĐĞŶƚƌĞ�ďŽƵƌŐ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�ƐĞƌĂ�ĨĂŝƚ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͘ 

/ů�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ�ƐƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉůĂƋƵĞƐ�ĚĞ�ƌƵĞ͘��ůůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽƌƌŝŐĠĞƐ�ĂƵ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ͘ 

�Ŷ�ƉƌĂƟƋƵĞ͕��ůĂ�ƉŽƐƚĞ�ŐğƌĞ�ǀŽƐ�ĚĞƵǆ�ĂĚƌĞƐƐĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�Ɛŝǆ�ŵŽŝƐ͕�ƐŽŝƚ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϭĞƌ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ͘�WĂƐƐĠ�ĐĞ�ĚĠůĂŝ͕�
ƐĞƵůĞ�ǀŽƚƌĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ƐĞƌĂ�ƌĞĐŽŶŶƵĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞ�ƐĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ĂĚƌĞƐƐĞ�ă�ƐĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ͘��ŽŵŵĞ�ĠǀŽƋƵĠ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�Ɛŝ�ŶĠͲ
ĐĞƐƐĂŝƌĞ͕�ƵŶ�ŵŽĚğůĞ�ĚĞ�ůĞƩƌĞ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͘ 

�ĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ� ĂƵƌŽŶƚ� ďĞƐŽŝŶ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ƚĞŵƉƐ� ƉŽƵƌ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ǀŽƚƌĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ�
ĂĚƌĞƐƐĞ͘��ĞůĂ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚƸ�ĂƵǆ�ĚĠůĂŝƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƐǇƐƚğŵĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͘� /ů� ĞƐƚ� ƉƌŽďĂďůĞ�ƋƵĞ� ĐĞůĂ� ƐŽŝƚ� ůĞ� ĐĂƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� /ŵƉƀƚƐ͘�
�ĂŶƐ� ĐĞ� ĐĂƐ͕� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ĐŽŶƐĞŝůůŽŶƐ� ĚĞ� ĚĠĐůĂƌĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ�
ĂĚƌĞƐƐĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ͘� 

/ů� ĞƐƚ� ă� ŶŽƚĞƌ� ƋƵĞ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕� ůĞƐ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� 'W^� ƚĞůůĞƐ� ƋƵĞ�
'ŽŽŐůĞ� D�W^͕� tĂǌĞ͙� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ� ůĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ŶŽŵ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�͗��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ŶƵŵĠƌŽƐ�Ğƚ�ŶŽŵƐ�ĚĞƐ�ƌƵĞƐ͕�
ĐĞůĂ�ǀŝĞŶĚƌĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ͘� 

EŽƵǀĞĂƵ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂƵ�ϭĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϮ�͗ 
>Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�
ƉƌŝƐ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƌĞƚĂƌĚ͘ 
^ŽŶ�ĂĚƌĞƐƐĞ�͗�ĐĂƐƚĞƚƐ-Ğƚ-ĐĂƐƟůůŽŶ͘Ĩƌ� 
EŽƵƐ�ŽīƌŽŶƐ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĂĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĠĐŽŶŽͲ
ŵŝƋƵĞ�Ě͛Ǉ�ĮŐƵƌĞƌ͘���ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌƵďƌŝƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ĐƌĠĞƐ�͗�^ĂŶƚĠ͕��ŽŵŵĞƌĕĂŶƚ͕��ƌƟƐĂŶ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�DĂƚĞƌŶĞůůĞ͕�
ĞƚĐ͘͘�hŶ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƌ�ŽƵ�ĚĞ�ŵŽĚŝͲ
ĮĞƌ�ǀŽƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ͘ 
ĐŽŶƚĂĐƚΛĐĂƐƚĞƚƐ-Ğƚ-ĐĂƐƟůůŽŶ͘Ĩƌ�ƐĞƌĂ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͘�sŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ƉƌĠǀĞŶƵ�ƋƵĂŶĚ�ĞůůĞ�ƐĞƌĂ�ŽƉĠƌĂͲ
ƟŽŶŶĞůůĞ͘��Ŷ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ͕�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͘ 



:ŽƵƌŶĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�EΣϰ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ�—:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ—�WĂŐĞ��ϰ 

 

�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŽƵƌŐ ͗�>Ă���� 
>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�Ă�ĠƚĠ�ĞǆƉŽƐĠ�ĞŶ�ĚĠƚĂŝů�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũŽƵƌŶĂů�EΣϯ�ĚĞ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ͘�ZĂƉƉĞů�ĚƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Ğƚ�ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�͗� 

hŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŽƵƌŐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƋƵŝ� Ɛ͛ĠƚĂůĞ� ƐƵƌ� ϰ�ĂŶƐ͕� ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ƌĞĐŽŶĚƵĐƟďůĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�
ŝŶƚĞƌǀĂůůĞ�ĚĞ�ϭϴ�ŵŽŝƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͘��ĞƩĞ�ĨŽƌŵƵůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ů͛ĂǀĂŶƚĂŐĞ�Ě͛ĂĐĐĠĚĞƌ�ă�ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘�
hŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƉůƵƐ�
ĂŐƌĠĂďůĞ�ă�ǀŝǀƌĞ͕�ĚĞ�ů͛ĞŵďĞůůŝƌ͕�ĚĞ�ůĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ƉůƵƐ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵǆ�Ğƚ�ĞŶĮŶ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶƐ�ƉŝĠƚŽŶŶŝğƌĞ͕�ĐǇĐůŝƐƚĞ�Ğƚ�ĂƵƚŽͲ
ŵŽďŝůĞ͘ 

hŶ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĮŶŝ�ĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ͘ 

· WƌŝŽƌŝƚĠ�ϭ�͗�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĂŶƚ�ĚĞƐ�ƌĂůĞŶƟƐƐĞƵƌƐ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ͨ ďĂŢŽŶŶĞƩĞ ͩ�ŽƵ�
ͨ ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂůƚĞƌŶĠ ͕ͩ�ͨ ƚĞƌƌĞ-ƉůĞŝŶ�ĐĞŶƚƌĂů ͩ͘�^ĞƌŽŶƚ�ƚƌĂŝƚĠĞƐ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ͕�ůĂ�ƌƵĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ͕�ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�
ů͛ĠĐŽůĞ͕�ůĂ�ƌƵĞ�'ƌŽƐƐŽůůĞ͕�DĂǌĞƌĂĐ�Ğƚ�ůĂ�ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ�ĚĞ��ĂƐƟůůŽŶ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ͘��ĂŶƐ�ĐĞƚ�ĞƐƉƌŝƚ͕�ƵŶĞ�ǀŽŝĞ�ĚŽƵĐĞ�ƉĂƌƟƌĂ�ĚĞ�
ů͛ĠĐŽůĞ͕�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ��ƌŽŝǆ�ͨ �Ƶ��ĂƐƐĞ ͩ͘��ĞƩĞ�ǀŽŝĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƋƵ͛ĂƵǆ�ƉŝĠƚŽŶƐ�Ğƚ�ǀĠůŽƐ͘��ůůĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�
ĚŝƌĞĐƚ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƐĠ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ƐĂŶƐ�ĂǀŽŝƌ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ů͛ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ͘ 

· WƌŝŽƌŝƚĠ�Ϯ�͗��ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĂƌǀŝƐ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�ĞŶ��ŽƌƚŚĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŵďĞůůŝƌ�͗�ĂŐƌĂŶĚŝƌ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƉŝĠƚŽŶŶŝĞƌ͕�
ǀŽŝƌĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ� ƌƵĞ�ƉŝĠƚŽŶŶŝğƌĞ͕� ǀĠŐĠƚĂůŝƐĞƌ�ĚĂŶƐ� ů͛ĞƐƉƌŝƚ� ĚƵ�ƉĂƐƐĠ͘��Ğ�ŵġŵĞ� ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ� ů͛ĠŐůŝƐĞ�ĚĞ��ĂƐƟůůŽŶ�ĚĞ�
�ĂƐƚĞƚƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌĂ�ƐĂ�ǀĠŐĠƚĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ĂƵƚƌĞĨŽŝƐ͘ 

· WƌŝŽƌŝƚĠ�ϯ�͗�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚƵ��ĞƌĐůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ͘ 

^ŝ� ůĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ůĞ�ƉĞƌŵĞƚ͕�ƵŶĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ� ƉƵďůŝƋƵĞ� ƐĞƌĂ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĚĠďƵƚ�ϮϬϮϮ͘��ŶƐƵŝƚĞ͕� ůĞ�ƉƌŽũĞƚ� ƐĞƌĂ�ŽĸĐŝĂůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ĞŶŐĂŐĞƌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ͘ 

WZ/KZ/d��ϭ�͗�ZĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ 
�ǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�͗� 

· DĂǌĞƌĂĐ� ͗�ĐĞ�ůŝĞƵ-Ěŝƚ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞĐŽŶŶƵ�ĐŽŵŵĞ�ĠƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ͘��Ğ�ĐĞ�ĨĂŝƚ͕�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�Ǉ�ĞƐƚ�ůŝŵŝƚĠĞ�ϱϬ�ŬŵͬŚ͘��ĞƐ�ƉĂŶͲ
ŶĞĂƵǆ�ǀŽŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ŐŠƚĞ�ͨ >ĞƐ��ŚĂŵďƌĞƐ�ĚƵ��ĂŶĂů ͩ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛Ăďƌŝ�ďƵƐ͘ 

· �Ğ�ŵġŵĞ͕�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ�'ƌŽƐƐŽůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐůĂƌĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ͘�>ă�ĂƵƐƐŝ͕�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�Ǉ�ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ůŝŵŝͲ
ƚĠĞ�ă�ϱϬ�ŬŵͬŚ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ͕�ũƵƐƋƵ͛ă��ŝĞƵũĂĐ͘ 

· �ĂŶƐ�ůĞ�ũŽƵƌŶĂů�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ĠǀŽƋƵŝŽŶƐ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĂůĞŶƟƐƐĞƵƌƐ�ĞŶ�ͨ ĐŚŝĐĂŶĞƐ�ͩ͘��ĮŶ�ĚĞ�ƚĞƐƚĞƌ�ĐĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ĚĠĮŶŝƌ�ůĞƐ�ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ�ŽƉƟŵĂůĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉůŽƚƐ�ƉůĂƐƟƋƵĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ϮϬϮϮ͘ 

 
�ĐƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 



:ŽƵƌŶĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�EΣϰ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ�—:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ—�WĂŐĞ��ϱ 

 

�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŽƵƌŐ -�����;ƐƵŝƚĞͿ 

WZ/KZ/d��Ϯ�͗�WůĂĐĞ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ 
�ǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�͗� 

· /ů�ĞƐƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĠ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ĚĞ�ƌƵĞ�ƉŝĠƚŽŶŶĞ͕�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶ�ͨ �ĞƌĐůĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĐŽƌĚĞ ͩ�ũƵƐƋƵΖă�ů͛ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ZƵĞ�
ĚƵ� WŽŶƚ͘��ĞƐ�ďŽƌŶĞƐ�ĞƐĐĂŵŽƚĂďůĞƐ�ďůŽƋƵĞƌŽŶƚ� ůĂ� ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͘�^ĞƵů� ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ďƵƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ� ƐĞƌĂ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ͘� >ĞƐ�ďŽƌŶĞƐ�
Ɛ͛ĞƐĐĂŵŽƚĞƌŽŶƚ�ă�ůĞƵƌ�ƉĂƐƐĂŐĞ͘ 

· hŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĨĞƵǆ�ƌŽƵŐĞƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĞƌ�ůĞ�ŇƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ĂƵǆ�ĂďŽƌĚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ͘ 

· >Ğ�ĐŚŝīƌĂŐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘ 

 
�ĐƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

WZ/KZ/d��ϯ�͗�ZĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ͨ �ĞƌĐůĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĐŽƌĚĞ ͩ 
�ǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�͗� 

· hŶ�ĂǀĂŶƚ-ƉƌŽũĞƚ�ĞŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŚĂƐĞƐ�ĞƐƚ�ŝŵĂŐŝŶĠ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞ�ĐŽƸƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 

· ϭğƌĞ�ƉŚĂƐĞ�͗�^ŽŶ�ďƵƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ůĂ�ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŽīƌĂŶƚ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ͨ ĐĂĨĠ�ĚĞ�ǀŝůůĂŐĞ ͩ͘�>Ă�ƌĠŚĂͲ
ďŝůŝƚĂƟŽŶ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĞƌĂ�ĂƵ�ƌĞǌ�ĚĞ�ĐŚĂƵƐƐĠĞ�͗�ƐĂůůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�Ğƚ�ĐƵŝƐŝŶĞ͘�>Ğ�ƉůĂŶĐŚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ĠƚĂŐĞ�ƐĞƌĂ�ƌĞĨĂŝƚ�ă�ĐĞƩĞ�ĠƚĂƉĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ͘��ƵĚŐĞƚ�ĞƐƟŵĂƟĨ�͗�ϮϱϬ ϬϬϬ Φ 



:ŽƵƌŶĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�EΣϰ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ�—:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ—�WĂŐĞ��ϲ 

 

 
�ĐƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�Θ��ƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�͗ 
>͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ� ĠƉŝĐĞƌŝĞ� Ě͛�ůĂŝŶ� DKh^d/�͕� ƐŝƚƵĠĞ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ�
ů͛ĠŐůŝƐĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĂĐŚĞƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͘�>Ğ�ƌĞǌ-ĚĞ-ĐŚĂƵƐƐĠĞ�ĞƐƚ�
ĚĞƐƟŶĠ�ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĂĐƚƵĞůͲ
ůĞŵĞŶƚ�ƐŝƚƵĠĞ�ĞŶ�ĨĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͘ 
�ƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�͗�>͛�d�>/�Z��Kd�<K ͩ 
�Ƶ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ĠƚĂŐĞ͕� ů͛ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ͕� Ě͛ƵŶĞ� ƐƵƌͲ
ĨĂĐĞ�ĚĞ�ϭϭϳ�ŵϸ͕�ƐĞƌĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĠ�Ğƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ůŽĐĂƟŽŶ͘ 
�ƐƟŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽƸƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�͗ 

· �ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�͗�ϭϬϬ�ϬϬϬ�Φ 
· >ŽŐĞŵĞŶƚ�͗�ϭϱϬ�ϬϬϬ�Φ 

�ĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͕ 
�ĠƉƀƚ�ĚĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�͗�ĚĠďƵƚ�ϮϬϮϮ͕ 
�ĠďƵƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�͗�ϭĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϮ͘ 

EŽƵǀĞĂƵ��ąƟŵĞŶƚ���ŽŵŵĞƌĐŝĂů�͗��ŽƵĐŚĞƌŝĞ�н��ŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ�͗ 
�Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĂŶŶŽŶĐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ŶƵŵĠƌŽ͘�>Ğ�ďąƟŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ƌƵĞ��ĂƵĚŝĐŚŽŶ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�
ƐŝƚƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽůŽŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞ͘�^ƵƌĨĂĐĞ�ƚŽƚĂůĞ�с�ϯϮϱ�ŵϸ͕�ĐŽƸƚ�ĞƐƟŵĠ�с�ϱϲϬ�ϬϬϬ�Φ͘ 
�ƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�͗�ͨ �Z/��,�-�sŝƌŐŝŶŝĞ�^ĂƵƚŽƵ ͩ͘��ŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ů͛ĞƐƋƵŝƐƐĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͘ 
>ĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐĐŽƌĚĠĞƐ�͗�;ϳϬϬϬ�ΦͿ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ͘��ĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ă�ǀĞŶŝƌ͘ 
�ĠƉƀƚ�ĚĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ�͗�ĚĠďƵƚ�ϮϬϮϮ͕ 
�ĠďƵƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�͗�ϭĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϮ 

sƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ��ĂƵĚŝĐŚŽŶ 

�ĐŽůĞ�͗ 
ϭϱϰ� ĠůğǀĞƐ� ƐŽŶƚ� ŝŶƐĐƌŝƚƐ� ă� ů͛ĠĐŽůĞ� ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ� Ğƚ� ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ� ĚĞ� �ĂƐƚĞƚƐ� Ğƚ�
�ĂƐƟůůŽŶ�ĞŶ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ͘��Ŷ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ͨ ůĂ�
'ƌĂŶĚĞ�>ĞƐƐŝǀĞ ͕ͩ�ĞŶ�ĞǆƉŽƐĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďŽƌĚƐ�ĚƵ�ĐĂŶĂů�ůĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�
>ĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ĞŶ�ǀŽŝƌ�ĞīĞĐƟǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ ͊�YƵĞůůĞ�ďĞůůĞ�ůĞƐƐŝǀĞ ͊� 

>͛ĠĐŽůĞ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ͨ EĞƩŽǇĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ ͩ͘� 
�Ŷ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͕�ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ���ϭ�Θ���Ϯ�Ğƚ� ůĂ� ĐůĂƐƐĞ�ĚĞƐ��DϮ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌƟĞƐ�ă�
�ŽƌĚĞĂƵǆ͕�ĂƵ�ƚŚĠąƚƌĞ�&ĞŵŝŶĂ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ă�ƵŶ�ŵŝŶŝ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĚĞ�WŝĞƌƌĞ�Ğƚ�ůĞ�>ŽƵƉ͘�
�ĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĠ� ă� ƵŶ� ƌĂůůǇĞ� ƉŚŽƚŽƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ǀŝĞƵǆ� �ŽƌͲ
ĚĞĂƵǆ͘� 

 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ��ŝǀĞƌƐĞƐ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 



:ŽƵƌŶĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�EΣϰ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ�—:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ—�WĂŐĞ��ϳ 

 

�ĐĐğƐ�ĂƵ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�͗ 
EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ� ă�ĚĞ� ƚƌğƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ŝŶĐŝǀŝůŝƚĠƐ� ƐƵƌ� ůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ĚĞƌƌŝğƌĞ� ů͛ĠŐůŝƐĞ͘� �Ŷ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕� ĚĞƐ� ũĞƚƐ� ĚĞ� ƉŝĞƌƌĞƐ͕� ĐĂŶŶĞƩĞƐ͕� ďŽƵƚĞŝůůĞƐ�
ĞŶ�ǀĞƌƌĞ͕�ĞƚĐ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĞ-ďĂƐ�ŵĞƩĞŶƚ�ĞŶ�ƉĠƌŝů�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘ 

WŽƵƌ�ůŝŵŝƚĞƌ�ĐĞƐ�ƚƌŽƵďůĞƐ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĚƵ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚƵͲ
ƌĂŶƚ� ůĂ�ŶƵŝƚ͘�hŶĞ�ŐƌŝůůĞ�Ă�ĠƚĠ� ŝŶƐƚĂůůĠĞ͘� >ĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ� ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĠǀŽůƵĞͲ
ƌŽŶƚ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ͘�/ůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂĸĐŚĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŐƌŝůůĞ͘ 

>Ă�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ƐĞƌĂ�ĞīĞĐƟǀĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ĨĠǀƌŝĞƌ͘ 

�ŐĞŶĚĂ��ŽŵŵƵŶĂů�ϮϬϮϮ�͗ 
EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĂƵ� ƌĞŐƌĞƚ� ĚĞ� ǀŽƵƐ�
ĂŶŶŽŶĐĞƌ� ƋƵĞ� ů͛ĂŐĞŶĚĂ� ĚĞ� ƉŽĐŚĞ�
ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ů͛ŚĂďŝƚƵĚĞ� ĚĞ� ƌĞĐĞͲ
ǀŽŝƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ƌĠĂͲ
ůŝƐĠ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͘�DĂůŐƌĠ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂͲ
ƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĠĚŝƟŽŶ� ϮϬϮϮ� ĨĂŝƚĞ� ƉĂƌ� ůĂ�
DĂŝƌŝĞ͕�ů͛ĠĚŝƚĞƵƌ�/E&K�KD���/d/KE�
ŶŽƵƐ� Ă� ĂŶŶŽŶĐĠ� ŵŝ-ĚĠĐĞŵďƌĞ� ŶĞ�
ƉĂƐ� ġƚƌĞ� ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ� Ě͛ŚŽŶŽƌĞƌ� ƐŽŶ�
ĐŽŶƚƌĂƚ� ͊� /ů�ƉƌĠƚĞǆƚĞ� ůĂ� ĐŽŶũŽŶĐƚƵƌĞ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ŶĞ� ƉĂƐ� ĂǀŽŝƌ� ĨĂŝƚ� ůĞƐ�
ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ� ĂƵƉƌğƐ�
ĚĞƐ� ĂŶŶŽŶĐĞƵƌƐ� ;ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ� Ğƚ�
ĂƌƟƐĂŶƐͿ͘� WŽƵƌ� ů͛ĂŶ� ƉƌŽĐŚĂŝŶ͕� ŶŽƵƐ�
ŵĞƩƌŽŶƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝͲ
ƟĨ͘͘͘ 

�ůĞĐƟŽŶ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞ�͗ 
>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ƚŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�ϭϬ�Ğƚ�Ϯϰ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ͘ 

�ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�͗ 
WŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ĐĞƩĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĂŝƚ�ƐĂŶƐ�ũĂƵŐĞ͘�WĂƐ�ŵŽŝŶƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƚƌĞŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
Ǉ�ŽŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĠ�ă��ĂƐƟůůŽŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞ�ă��ĂƐƚĞƚƐ͘��ĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�
ƉĂƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ� ƐĞ� ƐŽŶƚ�ďĂƩƵƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ� ůŝďĞƌƚĠ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕� ůĞ� ƚĞǆƚĞ�ĚĞ�'ĞŶĞǀŝğǀĞ�
��ZZ/�h^^��Y͕�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĠůĠŐƵĠĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞƐ��ƌŵĠĞƐ͕�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�DĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ��ŶĐŝĞŶƐ�ĐŽŵďĂƩĂŶƚƐ͕�Ă�ĠƚĠ�
ůƵ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͕�WĞƌůĞ�Ğƚ�>ĠĂŶĚƌĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƌĞŶĨŽƌĐĞ�ĐĞƩĞ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ͘ 

ZĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�͗ 
>Ğ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǀĂ�ĂǀŽŝƌ�ůŝĞƵ�ĚƵ�ϮϬ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĂƵ�ϭϵ�ĨĠǀƌŝĞƌ͘ 
dƌŽŝƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŶƐĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŵďĂƵĐŚĠƐ�ƉŽƵƌ�ŵĞŶĞƌ�ă�ďŝĞŶ�ĐĞƩĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
DŽĚĂůŝƚĠƐ� ͗�>ŽƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ǀŝƐŝƚĞ͕�ŝůƐ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌŽŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�ƌĞĐĞŶƐĞƵƌ͘�/ůƐ�ǀŽƵƐ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�
ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ă�ĨŽƵƌŶŝƌ�ƐŽŝƚ�ƐƵƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉĂƉŝĞƌ͕�ƐŽŝƚ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͘ 

sĠŐĠƚĂůŝƐĂƟŽŶ�͗� 
Dŝ-ĚĠĐĞŵďƌĞ͕� ůĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ� ŽŶƚ� ƉůĂŶƚĠ�
ĚĞƵǆ� DƵƌŝĞƌƐ� WůĂƚĂŶĞƐ�ƐƵƌ� ůĞ� ĐƀƚĠ� ĚƵ� ĐůƵď-ŚŽƵƐĞ� ĚƵ�
ƚĞŶŶŝƐ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ͕�ůĞƵƌ�ŶŽŵ�ƐĂǀĂŶƚ�ĞƐƚ�ͨ DŽƌƵƐ�
�ůďĂ�&ƌƵŝƚůĞƐƐ ͩ͘��ĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ĂƉƉŽƌƚĞƌŽŶƚ�ĚĞ�ů͛ŽŵďƌĞ�Ğƚ�
ĞŵďĞůůŝƌŽŶƚ�ĐĞƚ�ĞƐƉĂĐĞ͘ 



:ŽƵƌŶĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�EΣϰ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ�—:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ—�WĂŐĞ��ϴ 

 

 
�ƚĂƚ��ŝǀŝů� 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

KƉĠƌĂƟŽŶ ͞DŽŶ�ĐĂŶĂů�ƉƌŽƉƌĞ͟�͗ 
^ĂŵĞĚŝ� Ϯϳ� ŶŽǀĞŵďƌĞ͕� ă� ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ĚĞ�sŽŝĞƐ�EĂǀŝͲ
ŐĂďůĞƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�;sE&Ϳ͕ �ƵŶĞ�ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�
Ě͛ĠůƵƐ�Ğƚ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ��ĂŶĂů ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĠƵŶŝƐ�ƉŽƵƌ�
ůĂ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ ͞DŽŶ�
�ĂŶĂů�WƌŽƉƌĞ͘͟ 
>Ğ�ŵġŵĞ� ũŽƵƌ�ƋƵĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƚƌĂͲ
ǀĞƌƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ��ĂŶĂů͕ �ĞŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƵǆ�ŚĞƵƌĞƐ�Ğƚ�
ĚĞŵŝĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ ͞ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͟ ƌĞŵƉůŝ�
ĚĞƵǆ�ďĞŶŶĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĚŝǀĞƌƐ�Ğƚ�ǀĂƌŝĠƐ�ĂůůĂŶƚ�ĚĞ�
ůĂ�ĐĂŶĞƩĞ�ĚĞ�ďŝğƌĞ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ŵĂƚĞůĂƐ�ũŽŶĐŚĂŶƚ�ŶŽŶ�
ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ďŽƌĚƐ�ĚƵ��ĂŶĂů�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ� ůĞƐ�ďŽƌĚƐ�
ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ǀŽŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
>Ğ�ĚĠƉƀƚ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƐĞƌĂ�
ĨĂĐƚƵƌĠ�ă� ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ƉĂƌ�^h��͘�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�
ǀŽƐ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞƐ� ͗� ůĞƐ� ĚĠƉƀƚƐ� ƐĂƵǀĂŐĞƐ� ŽŶƚ� ƵŶ� ŝŵͲ
ƉĂĐƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂů͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĠĐŽŶŽͲ
ŵŝƋƵĞ͘ 
>Ă� ƐĞŵĂŝŶĞ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͕� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ĚĞ� ů͛�ĐŽůĞ� WƌŝͲ
ŵĂŝƌĞ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ ĂǀĂŝĞŶƚ�
ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ� ŶĞƩŽǇĠ� ůĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĠĐůƵƐĞƐ�
ϱϮ�Ğƚ�ϱϯ͘ 
>Ă� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ƌĞŵĞƌĐŝĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�Ğƚ�ĞƐƉğƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ŶŽŵͲ
ďƌĞƵǆ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ͘ 

E�/^^�E��^ 

>ģŶĂĠ�s/E��Ed�d�h�/E 
ϭϰ�:ƵŝŶ�ϮϬϮϭ 

DĂģůůĞ�>�WKZd� 
ϮϬ�:ƵŝŶ�ϮϬϮϭ 

:ƵůŝĞƩĞ���Z�KEE� 
ϯϬ�:ƵŝŶ�ϮϬϮϭ 

DĂǇůĂŶ�>,K^d��E�s�^ 
Ϭϱ�:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ 

DĂĚĚǇ�DKE��^^/E 
Ϯϲ�:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ 

  

D�Z/�'�^ 

EŝĐŽůĂƐ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�ZK��Zd 
�ŚĂƌůŽƩĞ͕�:ƵůŝĞ͕�DĂƌŝĞ�D�>>�Z� 

Ϭϯ�:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ 

�ƌŶĂƵĚ͕�dŚŝĞƌƌǇ�KDE�^ 
�ĞůƉŚŝŶĞ͕�^ĂďŝŶĞ��,�^d�E�d 

ϭϬ�:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ 

�ŵŵĂŶƵĞů�^�EdK^����^/>s�� 
�ŶĂŢƐ͕�:ĞĂŶŶĞ�:h'� 

ϭϳ�:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ 

�ĠůŝŶĞ͕��ĚŝƚŚ͕�DŝŶŶŝĞ��KhZ'�K/^ 
WŝĞƌƌĞ͕�&ƌĂŶĐŬ��hD�/E� 

Ϯϰ�:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ 

:ĂĐƋƵĞƐ͕�'ĠƌĂƌĚ͕�DĂƌŝĞ�'�ZZK^ 
:ĞĂŶ-DĂƌŝĞ͕�DĂƵƌŝĐĞ�D�^^� 

ϯ��ŽƸƚ�ϮϬϮϭ 

:ƵůŝĞŶ͕�EŝĐŽůĂƐ���^d�E��d 
>ĂƵƌŝĞ͕��ŵĂŶĚŝŶĞ�>h^^��� 

Ϯϭ��ŽƸƚ�ϮϬϮϭ 

����^ 

�ĞƌŶĂƌĚ͕�WĂƵů�>�WKZd� 
ϭϭ�:ƵŝŶ�ϮϬϮϭ 

�ŚƌŝƐƟĂŶ͕��ůĂŝŶ����<�z^�Z 
Ϯϴ�:ƵŝŶ�ϮϬϮϭ 

:ŽƐĞƩĞ͕�zǀĞƩĞ���>Kh��^ 
ŶĠĞ��Kh��z 
ϭϲ�:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ 

ZĞŶĠĞ��>��Zd�ŶĠĞ�W��, 
Ϭϱ��ŽƸƚ�ϮϬϮϭ 

tĞƌŶĞƌ͕�KůŝǀŝƚŽ�D�Z�,�> 
Ϭϳ��ŽƸƚ�ϮϬϮϭ 

�ŚĂƌůĞƐ͕�ZŽůĂŶĚ�>�KE�Z� 
Ϯϭ��ŽƸƚ�ϮϬϮϭ 

:ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ�W���z>� 
Ϯϲ��ŽƸƚ�ϮϬϮϭ 

ZĠŵǇ��,�ZZKE 
Ϯϲ��ŽƸƚ�ϮϬϮϭ 

:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ͕�ZŽďĞƌƚ���^'h/E 
Ϭϵ�KĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ 

�ŽŵŝŶŝƋƵĞ͕�WŝĞƌƌĞ͕��ĂŶŝĞů�D�E�Z� 
ϭϬ�KĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ 

DĂƵƌŝĐĞ͕�ZĞŶĠ�ZK^^/E/ 
Ϯϳ�KĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ 

WŝĞƌƌĞƩĞ͕�:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ��Kh^/EKh 
ŶĠĞ�D�Zd/E 

Ϯϲ�EŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ� 

WŝĞƌƌĞ���ZE���d 
Ϭϵ�EŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 

�ůĂƵĚŝŶĞ��^W�'E�d�ŶĠĞ�>�WKZd� 
ϬϮ��ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 

WŝĞƌƌĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�:ĞĂŶ�^�>�s�Zd 
ϭϬ��ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 

:ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ�D�Zd/DKZd 
ϭϰ��ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ     



:ŽƵƌŶĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�EΣϰ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ�—:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ—�WĂŐĞ��ϵ 

 

 
sŝĞ��ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

>Ğ��ůƵď�ĚĞ�ů͛�ŵŝƟĠ�͗ 

>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ƌĞƉƌĞŶĚ� ĚĞ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ĞŶ� ƐĞ� ĚŽƚĂŶƚ� Ě͛ƵŶ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�͗ 
WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�͗�DĂƌƟŶĞ�^ĂŝŶƚ��ůĂŶĐĂƌĚ͕ 
sŝĐĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�͗�:ĞĂŶ->ŽƵŝƐ��ŽƌĚĂƐ 
dƌĠƐŽƌŝğƌĞƐ�͗�DĂƌŝĞ�&ƌĂŶĐĞ�^ĂĐĐŽŶ͕��ŚƌŝƐƟŶĞ�dĂƵǌŝŶ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞƐ�͗��ǀĞůǇŶĞ�>ĞŐƌĂŶĚ͕��ŽůĞƩĞ�^ĂŝŶƚ��ůĂŶĐĂƌĚ 
�ƚ�ĂƵƐƐŝ�͗�ZŽƐĞůŝŶĞ�>ĂƉŽƌƚĞ 
>͛ĂŐĞŶĚĂ�ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� Ă� ĠƚĠ� ĠƚĂďůŝ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ͘�
sŽƵƐ�Ǉ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ůĞ�ĚĠƚĂŝů�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�
ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 

��Z/����^d�d^���^<�d��>h��;����Ϳ�͗ 
>Ζh^��ĂƌŝĞ��ĂƐŬĞƚ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠ�ĞŶ�ϭϵϳϯ�ĂǀĞĐ� ůΖŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ůĂ�
ƉƌĂƟƋƵĞ� ƐƉŽƌƟǀĞ� ĨĠŵŝŶŝŶĞ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ� ƌƵƌĂů͘� >Ğ� ĐůƵď� ƐĞ� ůŝŵŝƚĂŝƚ� ă�ƵŶĞ�
ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ϲ�ŵŝŶŝŵĞƐ�ĮůůĞƐ�ĠǀŽůƵĂŶƚ�ĞŶ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͘ 
�Ŷ�ϮϬϬϱ͕�ůĞ�ĐůƵď�ƐĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�ĞŶ��ŽƌƚŚĞ�
Ğƚ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ůĞ��ĂƌŝĞ��ĂƐƚĞƚƐ��ĂƐŬĞƚ��ůƵď�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ůĂ�ƉĠƌĞŶŶŝͲ
ƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĞŵƉůŽŝ�ĚĞ�ůΖĠĚƵĐĂƚĞƵƌ�ƐƉŽƌƟĨ�ĞŶ���/͘ 
>Ğ������Ă�ŵƵůƟƉůŝĠ�ƐĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚĞƐ�ƚĞƌͲ
ƌŝƚŽŝƌĞƐ�ůŝŵŝƚƌŽƉŚĞƐ�;ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�d�W�-�KƉĠƌĂƟŽŶ��ĂƐŬĞƚ�
�ĐŽůĞͿ͕� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ůĂ� �Ě�� ĚƵ� ZĠŽůĂŝƐ� ĞŶ� ^ƵĚ� 'ŝƌŽŶĚĞ�
;/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ���W�ϯϯ�-�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ��>^,Ϳ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚƵ� ƉƵďůŝĐ� ĂĐĐƵĞŝůůŝ� ;�ĐĐƵĞŝů� ƉƵďůŝĐ� ŚĂŶĚŝĐĂƉĠ�
ĂĚƵůƚĞ�-��ĐĐƵĞŝů�ĚΖĂĚƵůƚĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ďĂƐŬĞƚ�>ŽŝƐŝƌͿ͘ 
>Ğ�ĐůƵď�ĂƩĞŝŶƚ�ƐŽŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�;ϭϯϱͿ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϭϲ-
ϮϬϭϳ͘ 
�ƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͕�ĂƉƌğƐ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƵŶ�ĂŶ�Ğƚ�ĚĞŵŝ�ĚΖĂƌƌġƚ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ă�
ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ůĞ�ĐůƵď�ƐĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�Ğƚ�ƌĞĚĠŵĂƌƌĞ�ůĂ�ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ůŝĐĞŶĐŝĠƐ� ŐƌąĐĞ� ă� ƐŽŶ� ĠĚƵĐĂƚĞƵƌ� ƐƉŽƌƟĨ� DŽƵƐƐĂ�
�ĂƚŚŝůǇ͕�ƐĂůĂƌŝĠ�ĂƵ�ĐůƵď�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϰ͘ 
>Ğ�ĐůƵď�Ă͕�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ͕�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϴϬ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�;ϱϱ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�&ƌĂŶͲ
ĕĂŝƐĞ�ĚĞ��ĂƐŬĞƚ��Ăůů�Ğƚ�Ϯϱ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�^ƉŽƌƚ��ĚĂƉͲ
ƚĠͿ͘ 
>ΖŽďũĞĐƟĨ�ĚƵ������ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƐƉŽƌƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƌĞĚĠŵĂƌƌĞƌ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚƵ�
ďĂƐŬĞƚ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚΖĠůĞǀĞƌ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�ĞŶ�ƚƌĂǀĂŝůͲ
ůĂŶƚ�ƐƵƌ�ůΖĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĞīĞĐƟĨ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͕�
ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝĚĞŶƟƚĂŝƌĞ͕�ůĞ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ�Ğƚ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĨĂŵŝůŝĂů͘ 
�Ƶ� ŶŝǀĞĂƵ� ĞǆƚƌĂ-ƐƉŽƌƟĨ͕� ůĞ� ����� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ĚĞƐ� ŵŽŵĞŶƚƐ�
ĐŽŶǀŝǀŝĂƵǆ͕�ĚĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ũŽƵƌͲ
ŶĠĞƐ�ďĂƐŬĞƚ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ƐĂŝƐŽŶ͕�ĚĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ďĂƐŬĞƚ�ĠĐŽůĞ͕�ŵĂŝƐ�
ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�Ϯ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ��ĂƌŝĞ�Ğƚ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐͲ
ƟůůŽŶ�;ǀŝĚĞ�ŐƌĞŶŝĞƌƐ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞͿ͘ 
^/�ĐĞƩĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǀŽƵƐ�Ă�ƉůƵ͕�ǀĞŶĞǌ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ƐƉŽƌƟĨ�Ğƚ�
ĐŽŶǀŝǀŝĂů�ůĞƐ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ďĂůůĞ�ŽƌĂŶŐĞ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ�
ĚĞ��ĂƌŝĞ͘ 

�ĞƩĞ�ƉĂŐĞ�ĞƐƚ�ĚĠĚŝĠĞ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘�E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ů͛ƵƟůŝƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ǀŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘��Ŷ�ƉƌĂͲ
ƟƋƵĞ͕�ǀŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞǌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉŚŽƚŽ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ũŽƵƌŶĂů͕�ĂƵ�Ϭϲ�ϵϱ�ϲϯ�ϮϬ�ϴϬ 



:ŽƵƌŶĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�EΣϰ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ�—:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ—�WĂŐĞ��ϭϬ 
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d�EE/^�͗ 
>͛ĂŶŶĠĞ� ƐƉŽƌƟǀĞ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�Ă� ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞŵĞŶƚ�ďŝĞŶ�ĚĠďƵƚĠ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�
ŶŽŵďƌĞ� Ě͛ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ� ĞŶ� ŚĂƵƐƐĞ� ĚĞ� ϭϲй� ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ă� ů͛ĂŶŶĠĞ� ƉƌĠĐĠͲ
ĚĞŶƚĞ͘� 

�Ŷ� ŵĂŝ� ϮϬϮϭ͕� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚƵ� ƚĞŶŶŝƐ-ĠĐŽůĞ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ă� ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�ƚĞŶŶŝƐ�;ϱ,ͬĐůĂƐƐĞ�ĠƚĂůĠĞƐ�ƐƵƌ�ϱ�ƐĞŵĂŝŶĞƐͿ�Ğƚ�ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞ� ĞƵǆ� ŽŶƚ� ĚĠĐŝĚĠ� ĚĞ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ů͛ĂǀĞŶƚƵƌĞ� ĞŶ� ĂĚŚĠƌĂŶƚ� ă�
ŶŽƚƌĞ� ĐůƵď� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͘� WůƵƐ� ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ͕� ĐĞ� ƐŽŶƚ� ϲ� ĠůğǀĞƐ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ă�
ĂǀŽŝƌ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ƉĂƌ�^ƵǌŝĞ͕�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽĨ���͘ 

EŽƵǀĞĂƵƚĠ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ͗� �ĞƌƚĂŝŶƐ� ĠůğǀĞƐ� ĐŽŵŵĞŶĕĂŶƚ� ă� ƉƌĂƟƋƵĞƌ� ůĞ�
ƚĞŶŶŝƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ŝŶƐĐƌŝƚ� ĞŶ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů� ƵŶĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ŐĂƌĕŽŶƐ� ϭϭͬϭϮ� ĂŶƐ͕� ĂŝŶƐŝ�
ƋƵ͛ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĮůůĞƐ�ϭϱͬϭϲ�ĂŶƐ͘ 

>͛ĠƋƵŝƉĞ� ĂĚƵůƚĞƐ� ŚŽŵŵĞƐ� ĞƐƚ� ƋƵĂŶƚ� ă� ĞůůĞ� ŝŶƐĐƌŝƚĞ� ĞŶ� ĐŽƵƉĞ� Ě͛ŚŝǀĞƌ�
;ĞůůĞ� Ă� ĚĠďƵƚĠ� ĚĠďƵƚ� ŽĐƚŽďƌĞͿ͕� Ğƚ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌĂ� ŶŽƐ� ĐŽƵůĞƵƌƐ� ĂƵ� ƉƌŝŶͲ
ƚĞŵƉƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�/ŶƚĞƌĐůƵďƐ͘ 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕� ůĞ�ĐůƵď�ĚƵ�d���ĂƐƚĞƚƐ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă� ůĂ� ũŽƵƌŶĠĞ�DŽŶ� ĐĂŶĂů�
ƉƌŽƉƌĞ�ĚƵ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘ 

>ĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƌĞƐƚĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͕� ă� ƐĂǀŽŝƌ� ůĂ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ� ŐĂůĞƩĞ� ĚĞƐ� ƌŽŝƐ� ĚĠďƵƚ�
ũĂŶǀŝĞƌ�Ğƚ�ůĂ�ĨġƚĞ�ĚƵ�ƚĞŶŶŝƐ�ĞŶ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͘ 

�ŶƚƌĞ� ĐĞƐ� ĚĞƵǆ� ĚĂƚĞƐ͕� ůĞ� ĐůƵď� ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĂ� ϯ� ƚŽƵƌŶŽŝƐ� ƐƵƌ� ϯ� ǁĞĞŬ-ĞŶĚƐ�
;ĂƉƉĞůĠƐ�dD�͗�dŽƵƌŶŽŝ�DƵůƟ��ŚĂŶĐĞƐͿ�ĮŶ�ŵĂƌƐ�Ğƚ�ĚĠďƵƚ�Ăǀƌŝů͘ 

^ŝ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ůĞ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ͕�ĚĠďƵƚ�ŵĂŝ͕�ůĞ�ĐůƵď�ƉƌŽƉŽƐĞƌĂ�
ĚĞ� ƉĂƐƐĞƌ� ƵŶĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� ă� �ŽƌĚĞĂƵǆ� ůŽƌƐ� ĚƵ� ƚŽƵƌŶŽŝ� ĚĞ� �ŽƌĚĞĂƵǆ�
WƌŝŵƌŽƐĞ͕�ƚŽƵƌŶŽŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ũŽƵĞƵƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ƉƌĠͲ
ƉĂƌĞƌ� ZŽůĂŶĚ� 'ĂƌƌŽƐ͘� �ĞƌƚĂŝŶƐ� ŶĞ� ŵĂŶƋƵĞƌŽŶƚ� ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ� ƉĂƐ� ůĞƐ�
ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĚŝĐĂĐĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ĐĞƐ�ŵġŵĞƐ�ũŽƵĞƵƌƐ͘ 

>Ă� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ� ǀĞŶƚĞ� ĚĞƐ� ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌƐ� ĂƵƌĂ� ůŝĞƵ� ĐŽƵƌĂŶƚ� ĚĠĐĞŵďƌĞ͘�
�ŚĂƋƵĞ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�ƐĞ�ǀĞƌƌĂ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ϯ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌƐ�ĂƌďŽƌĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�
ĚƵ� ĐůƵď� Ğƚ�ŵĞƩĂŶƚ�ĞŶ� ĂǀĂŶƚ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ĚƵ� ĐůƵď� ƐĂŶƐ� ůĞƐͲ
ƋƵĞůƐ�ĂƵĐƵŶĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ŶĞ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͘� 

&ŽŽƚďĂůů�͗ 
>Ğ�����ĂƐƚĞƚƐ�ĞŶ��ŽƌƚŚĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ϭϰϬ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�ĚŽŶƚ�ƵŶĞ��ĐŽůĞ�
ĚĞ�&ŽŽƚďĂůů�ƋƵŝ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ůĞ� ĐůƵď�ĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĂƵǆ�ĚŝǀĞƌƐ�
ƉůĂƚĞĂƵǆ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ƉĂƌ� ůĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĚĞ� ůĂ�'ŝƌŽŶĚĞ�ĚĞ�&ŽŽƚďĂůů͘�
�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ŶŽƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�hϭϳ�-�hϭϵ�Ğƚ�^ĞŶŝŽƌƐ�ŽŶƚ�ĚĞ�ďŽŶƐ�
ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�Ğƚ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ĮğƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ĚƵ�ĐůƵď͘ 
DĂŝƐ�ĐŽŵŵĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ŵĂŶƋƵŽŶƐ�ĐƌƵĞůͲ
ůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͘��ƵƐƐŝ�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ 
ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ƐŽŶ� ƐŽƵƟĞŶ͕� ƐĞƐ� ŝĚĠĞƐ� Ğƚ� ĚŽŶŶĞƌ� ƵŶ� ƉĞƵ� ĚĞ� ƐŽŶ�
ƚĞŵƉƐ�ƐĞƌĂ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ͘ 
EŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵΖĂƵ�����ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ďĠͲ
ŶĠǀŽůĞƐ͘ 



:ŽƵƌŶĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�EΣϰ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ�—:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ—�WĂŐĞ��ϭϭ 

 

 
>Ğ�^ĂǀŝĞǌ-ǀŽƵƐ�͍ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

sŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ĂǀĂŶƚ� ƵŶ� ĠůĠŵĞŶƚ� ĚƵ�
ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕�ƵŶĞ�ĐƵƌŝŽƐŝƚĠ͕�ƵŶĞ�ĂŶĞĐĚŽƚĞ�͍�E͛ŚĠƐŝͲ
ƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ͙� 
�ůĂŝŶ�:h���h�-��Ϭϲ�ϵϱ�ϲϯ�ϮϬ�ϴϬ 

dĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�^ĂŝŶƚ�WŝĞƌƌĞ�ĚĞ��ĂƐƟůůŽŶ�͗ 
WĂƐƐŝŽŶŶĠ�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ�Ě͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕��ŝĚŝĞƌ�>ĂƵůĂŶ�ŶŽƵƐ�ůŝǀƌĞ�ůĞƐ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ĚĞ��ĂƐƟůůŽŶ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ͘ 
��ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ͕�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�yğŵĞ�Ğƚ�y//ğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͕�ů͛ĠŐůŝƐĞ�^ĂŝŶƚ�WŝĞƌƌĞ�ĚĞ��ĂƐƟůůŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ƐĞŵďůĂďůĞ�ĂƵǆ�ĠŐůŝƐĞƐ�ƌŽŵĂŶĞƐ�ĐŽŶƐͲ
ƚƌƵŝƚĞƐ�ă�ůĂ�ŵġŵĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ ͗�DĂǌĞƌĂĐ͕�WŽŶĚĂƵƌĂƚ͕�ĞƚĐ�͙͘�dŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĠŐůŝƐĞƐ�ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ĂƵǆ�ŵġŵĞƐ�ĐŽĚĞƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂƵǆ͘�>Ğ�ƐŽů�
ĠƚĂŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĞ-ďĂƐ͕�ŽŶ�Ǉ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĞƐĐĂůŝĞƌ�ƋƵŝ�ĚĞƐĐĞŶĚ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ŵĂƌĐŚĞƐ͘�>ĞƐ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ĠƚƌŽŝƚĞƐ͕�ůĞƐ�ǀŝƚƌĂƵǆ�ŶĞ�
ůĂŝƐƐĞŶƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ƋƵĞ�ƉĞƵ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ͘��ŶĮŶ͕�ůĂ�ƚŽŝƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ĞŶ�ƚƵŝůĞƐ�ĐĂŶĂů͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĞŶƚĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĨĂŝďůĞƐ͕�
ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞƐ�ă�ϯϮΣ͕�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ŶĞ�ŐůŝƐƐĞŶƚ ͊ 
DĂŶŝĨĞƐƚĞŵĞŶƚ͕�ů͛ĠŐůŝƐĞ�^ĂŝŶƚ�WŝĞƌƌĞ�ĚĞ��ĂƐƟůůŽŶ�ŶĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƉůƵƐ�ă�ĐĞƩĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ ͊��Ŷ�ϭϴϳϬ͕�ĞůůĞ�ĨƵƚ�ƌĂǀĂŐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŝŶĐĞŶͲ
ĚŝĞ͘�>͛ƈŝů�ĞǆĞƌĐĠ�ĚƵ�ŵĂĕŽŶ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƚ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ůĞƐ�ƚƌĂĐĞƐ�͗�ĚĞƐ�ƉŝĞƌƌĞƐ�ĠĐůĂƚĠĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ͕�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉŝĞƌƌĞƐ�ĐĂůĐĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�
ƉƌŝƐ�ƵŶĞ�ĐŽƵůĞƵƌ�ƌŽƐĞ�ƐŽƵƐ�ů͛ĞīĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂůĞƵƌ ͊�dŽƵƚĞ�ůĂ�ƚŽŝƚƵƌĞ�ĚŝƐƉĂƌĂŝƚ͘�/ů�ŶĞ�ƌĞƐƚĞ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵƵƌƐ͕�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ĂďŠŵĠƐ͘ 
>Ğ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠƉŽƋƵĞ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ�ĚĞ��ĂƌŝƚĂƵůƚ�ƉƌŝƐ�ĂůŽƌƐ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ͘�/ů�Įƚ�ĂƉƉĞů�ă�>ĠŽŶ��ƌŽƵǇŶ͕�ũĞƵŶĞ�ĂƌͲ
ĐŚŝƚĞĐƚĞ�ƋƵŝ�ĂĐŚĞǀĂŝƚ�ƐĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŚąƚĞĂƵ�ĚĞ�ZŽƋƵĞƚĂŝůůĂĚĞ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ĐĠůğďƌĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ��ƵŐğŶĞ�
sŝŽůůĞƚ-ůĞ-�ƵĐ�;DŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�EŽƚƌĞ�ĚĂŵĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͕�ĚƵ�DŽŶƚ�^ĂŝŶƚ�DŝĐŚĞů͕�ĚƵ�ĐŚąƚĞĂƵ�ĚĞ�WŝĞƌƌĞĨŽŶĚƐ͘͘͘Ϳ͘ 
 

>ĠŽŶ��ƌŽƵǇŶ�ĐƌĠĞ�ƵŶ�ĂũŽƵƚ�ůĂƚĠƌĂů�ĂƵ�^ƵĚ�ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ă�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĐƌŽŝǆ͘�>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŝůĞ͕�ĂƉƉĞůĠĞ�ů͛ŚƀƚĞů�ĚĞ�
ůĂ�ǀŝĞƌŐĞ͕�ĨƵƌĞŶƚ�ĮŶĂŶĐĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ĚĞ��ĂƌŝƚĂƵůƚ͘�hŶ�ŐƌĂŶĚ�ǀŝƚƌĂŝů͕�ƵŶĞ�ĠůĠŐĂŶƚĞ�ƌŽƐĂĐĞ͕�ƵŶ�ĐŚĂƌŵĂŶƚ�ƉĞƟƚ�ĂƵƚĞů�ĞŶ�ƉŝĞƌƌĞ͕�
ŽƌŶĞŶƚ�Ğƚ�ĞŵďĞůůŝƐƐĞŶƚ�ĐĞƩĞ�ĐŚĂƉĞůůĞ͘ 
WŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ͕�ƵŶĞ�ǀŽƵƚĞ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�ĐŝŶƚƌĞ�ĞƐƚ�ŵŽŶƚĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵƵƌ�EŽƌĚ͕�ŵƵƌ�ĚĞ�ƐĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂŶĐŝĞŶ�ƉƌĞƐďǇƚğƌĞ͘� 
�Ğ�ůĂƌŐĞƐ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐƌĠĠĞƐ͕�ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ͕�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ǀŝƚƌĂƵǆ͕�ůĂ�ĐůĂƌƚĠ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ůŝĞƵ͘ 
>Ă�ƚŽŝƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ƌĞĨĂŝƚĞ�ĞŶ�Ɛ͛ŝŶƐƉŝƌĂŶƚ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƉĞůůĞ�ĚƵ�ĐŚąƚĞĂƵ�ĚĞ�ZŽƋƵĞƚĂŝůůĂĚĞ͘�>ĞƐ�ƉĞŶƚĞƐ�ĚƵ�ƚŽŝƚ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͕�ŶĠĐĞƐƐŝƚĂŶƚ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĚĞ�ƚƵŝůĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞƐ͘�hŶĞ�ĐŽƌŶŝĐŚĞ�ŽƌŶĠĞ�Ǉ�Ă�ĠƚĠ�ĂũŽƵƚĠĞ͘���ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕�ůĞƐ�ĐĂŝƐƐŽŶƐ�ƋƵŝ�ŚĂͲ
ďŝůůĞŶƚ�ůĂ�ĐŚĂƌƉĞŶƚĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ďĞĂƵƚĠ͘ 
>Ğ�ƐŽů�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ͕�ĐŽƵǀĞƌƚ�ĚĞ�ĐĂƌƌĞĂƵǆ�ĚĞ�'ŝƌŽŶĚĞ͕�Ă�ĠƚĠ�ĂůŝŐŶĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ƐŽů�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘� 
�Ƶ�ĮŶĂů͕�ƐĞƵů�ůĞ�ĐŚƈƵƌ�ĞƐƚ�ƌĞƐƚĠ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĠƚĂƚ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ͘ 
 

�ĞƌŶŝğƌĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ ͗ 
�ŶŶĠĞƐ�ϭϵϳϬ ͗�>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�EŽƌĚ͕�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵĂĕŽŶ�s/��>͕�ŵĂŠƚƌĞ�ĐŽīƌĞƵƌ͘ 
ϭϵϴϯ ͗�ZĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐůŽĐŚĞƌ͘ 
ϭϵϴϱ ͗�WŝƋƵĂŐĞ�Ğƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵƵƌƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ͘ 
 

�ŶĞĐĚŽƚĞƐ ͗� 
>Ă�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ĨĞƌ�ĨŽƌŐĠ�ĚƵ�ƉŽƌƚĂŝů�͗�ĐŚĞƌĐŚĞǌ�ďŝĞŶ�͊ 
>Ğ�ĨŽƌŐĞƌŽŶ��ĂŝůůĞƚ͕�ŚĂďŝƚĂŶƚ��ĂƐƟůůŽŶ͕�ĂǀĂŝƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ůĂ�ŐƌŝůůĞ�ƐĠƉĂƌĂŶƚ�ůĞ�ĐŚƈƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŶĞĨ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ďĂƉƟƐŵĂƵǆ�
ĚĂŶƐ�ů͛ĂŶŐůĞ�EŽƌĚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ͕�ĚŽŶƚ�ŽŶ�ĚŝƐƟŶŐƵĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĞƐ�ƐĐĞůůĞŵĞŶƚƐ͘��ĞƐ�ŐƌŝůůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠƵƟůŝƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂďƌŝƋƵĞƌ��
ů͛ĂƵƚĞů�ĂĐƚƵĞů͘� 
��ůĂ�ƌĠǀŽůƵƟŽŶ͕�ůĂ�ƐĂůůĞ�^ĂŝŶƚ-WĂƵů͕�ƐĞƌǀŝƚ�ĚĞ�ͨ DĂŝƐŽŶ��ŽŵŵƵŶĂůĞ ͩ͘�WůƵƐ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ͕�ůĞ�ĐĂƚĠĐŚŝƐŵĞ�Ǉ�ĠƚĂŝƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĠ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�
ĚŽŝǀĞŶƚ�Ɛ͛ĞŶ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ͙͘ 



:ŽƵƌŶĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�EΣϰ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ�—:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ—�WĂŐĞ��ϭϮ 

 

�ŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĚĞ�ƚƌŝ�ƐĠůĞĐƟĨ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�͗ 
WŽƵƌ� ůŝŵŝƚĞƌ� ůĞƐ� ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ� ƐŽŶŽƌĞƐ� ĂƵ� ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ͕� ŝů� ĞƐƚ� ĚĞŵĂŶĚĠ�
Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐƌĠŶĞĂƵ�ϴŚ-ϮϭŚ͘� 

EŽƵƐ� ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ� ƵŶĞ� ĚĠƌŝǀĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƚ� ĞƐƉĂĐĞ͘� �Ğ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŽďũĞƚƐ�Ŷ͛ĞŶƚƌĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƚƌŝ�ƐĠůĞĐƟĨ�ƐŽŶƚ͕�
ŵĂůŐƌĠ�ƚŽƵƚ͕�ĚĠƉŽƐĠƐ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ƐƚƌŝĐƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚƵ�^/d�KD͘�dŽƵƚ�ŽďũĞƚ�Ŷ͛ĞŶƚƌĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ��
ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ă�ůĂ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞ�ĚĞ�>�E'KE͘ 

^ŝ�ůĞƐ�ďĂĐƐ�ƐŽŶƚ�ƉůĞŝŶƐ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ŶĞ�ƉůƵƐ�ƌŝĞŶ�ĚĠƉŽƐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞǀĞͲ
Ŷŝƌ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ͘ 

�ŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�͗ 
WŽƵƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͕�Ğƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ŝů�
ĞƐƚ� ĚĞŵĂŶĚĠ� ĂƵǆ� ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ� ĚĞ�
ǀŝƚĞƐƐĞ�Ğƚ�Ě͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ůĞƵƌ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ă�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 
�ĞƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĂŝƚƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ͘ 
>Ğ� ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚŽŝƚ� ƐĞ� ĨĂŝƌĞ� ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĞŵƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĚĠĚŝĠƐ�ă�ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�ĞŶ�ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƚƌŽƩŽŝƌƐ�Ğƚ�ƉĂƐͲ
ƐĂŐĞƐ�ƉŝĠƚŽŶƐ͘ 

 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ 

�>/��^ƵĚ�'ŝƌŽŶĚĞ�͗ 
>Ğ� �ĞŶƚƌĞ� >ŽĐĂů� Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� �ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� 'ĠƌŽŶƚŽůŽͲ
ŐŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŐƵŝĐŚĞƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚĞƐƟŶĠ�ĂƵǆ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϲϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ͘�/ů�ǀŽƵƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞ�ƐƵƌ�
ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� ͗� ĂŝĚĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�ƉŽƌƚĂŐĞ� ƌĞƉĂƐ͕�
ŵĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͕�ĞƚĐ͙͘ 

WůĂĐĞ�^ƚ�DŝĐŚĞů—ϯϯϭϵϮ�>Ğ�ZĠŽůĞ 

dĞů�͗�Ϭϱ�ϱϲ�ϲϭ�ϱϯ�ϭϬ�—�ĐůŝĐƐƵĚŐŝƌŽŶĚĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ZĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�DŝůŝƚĂŝƌĞ�͗ 
�ğƐ�ůĞƵƌ�ϭϲğŵĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ͕�ŐĂƌĕŽŶƐ�Ğƚ�ĮůůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�
ƌĞĐĞŶƐĞƌ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘�^Ğ�ŵƵŶŝƌ�ĚƵ�ůŝǀƌĞƚ�ĚĞ�ĨĂͲ
ŵŝůůĞ͘� 

,ŽƌĂŝƌĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ďƌŝĐŽůĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶĂŐĞ�͗ 

�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ ͗ 
�ĚĞ��ϴ�Ś�ϯϬ�-�ϭϮ�Ś�ϯϬ��ͬ�ϭϰ�Ś�ϯϬ�-�ϭϵ�Ś�ϯϬ 
>ĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ ͗� 
ĚĞ�ϵ�Ś�-�ϭϮ�Ś�ͬ�ϭϱ�Ś�-�ϭϵ�Ś 
>ĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ�ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐ ͗�ϭϬ�Ś�-�ϭϮ�Ś͘ 
/ů�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�ĚĞ�ŵĂͲ
ŶŝğƌĞ�ĂŝŵĂďůĞ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵƐĞ͕�ĚĞƐ�ŐġŶĞƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƉĞƵƚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶͲ
ŶĞƌ� 

KƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ�͗ 

�ŽůůĞĐƚĞƐ�͗� 
· �ĂƐƚĞƚƐ�͗�>ƵŶĚŝ�Ğƚ�ũĞƵĚŝ�ŵĂƟŶ 
· �ĂƐƟůůŽŶ�͗�:ĞƵĚŝ�ŵĂƟŶ 

�WŽƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�ǀŝǀƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ƐŽƌƟƌ�ǀŽƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ�ůĂ�ǀĞŝůůĞ�ĂƵ�
ƐŽŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ŵĂƟŶĠĞ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ͘ 
WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐĞƐ� ŝŵƉĠƌĂƟǀĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�
ĚĞƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ͘� � >Ă�^/d�KD�ŶĞ�ĚŽŝƚ� ƌĂŵĂƐƐĞƌ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ�Ğƚ�
ĞŶ� ĂƵĐƵŶ� ĐĂƐ� ůĞƐ� ƐĂĐƐ� ƉůĂƐƟƋƵĞƐ͘� �ĞƐ� ƐĂĐƐ� ƐŽŶƚ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ĚĠĐŚŝƌĠƐ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ͘�^ŝ�ƚĞů�ĞƐƚ� ůĞ�ĐĂƐ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĚŽŝƚ�ŶĞƩŽǇĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�
ƚŽŵďĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚƌŽƩŽŝƌ͘ 
^/�dKD�^h��'/ZKE���͗�Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϯϲ͘Ϭϯ 

�ŶŝŵĂƵǆ�͗ 
ZĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƉƉĞůƐ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƉůĂŝŶĚƌĞ�ĚƵ�
ǀĂŐĂďŽŶĚĂŐĞ� ĚĞ� ĐŚŝĞŶƐ� ŽƵ� ĚĞ� ĐŚĂƚƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ůĞƵƌƐ� ƉƌŽͲ
ƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ůĞƐ�ůĂŝƐƐĂŶƚ�ĞƌƌĞƌ͘� 

/ů�ĞƐƚ� ƌĂƉƉĞůĠ�ƋƵĞ� ůĂ�ĚŝǀĂŐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂƚƐ�ĞƐƚ� ŝŶƚĞƌͲ
ĚŝƚĞ�ƐŽƵƐ�ƉĞŝŶĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĨŽƵƌƌŝğƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŝŵĂů�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŵĞŶĚĞ�
ă�ů͛ĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ͘ 

>ĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ���ƚĞŶƵƐ�ĞŶ�
ůĂŝƐƐĞ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵƐ�ů͛ĞŶƟğƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĐĂƌ�
ŽƵƚƌĞ� ůĞƐ� ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ� ĚƵĞƐ� ĂƵǆ� ĚĠũĞĐƟŽŶƐ͕� ƚŽƵƚ� ĂŶŝŵĂů� ĚŝǀĂŐƵĂŶƚ�
ƉĞƵƚ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƩƌĞ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĞŶ�ƉƌŽǀŽƋƵĂŶƚ�ƵŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŵĂƚĠͲ
ƌŝĞů�ŽƵ�ĐŽƌƉŽƌĞů͘ 

�Ğ�ŵġŵĞ͕� ůĞƐ�ĂďŽŝĞŵĞŶƚƐ�ƌĠƉĠƚĠƐ�Ě͛ƵŶ�ĐŚŝĞŶ͕�ĚĞ� ũŽƵƌ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞ�
ŶƵŝƚ͕� ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞŶƚ� ĚĞƐ� ŐġŶĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞ� ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ�Ğƚ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ� ƵŶ��
ƚƌŽƵďůĞ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ƉƵďůŝĐ͘ 

WĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�͗ 
>Ă�ƉĂŐĞ�ͨ �ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ ͩ�ĚŝīƵƐĞ� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ� ƉƌĂƟƋƵĞ͘� �ůůĞ� ĞƐƚ� ƚĞŶƵĞ� ƉĂƌ� &ƌĠĚĠƌŝĐ� KůĂǇĂ� ƋƵŝ� ƐĞ� ĨĞƌĂ� ƵŶ�
ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ƌĞůĂǇĞƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ŐĠŶĠƌĂů͘�E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�
ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͊ 

&ŝďƌĞ�KƉƟƋƵĞ�͗ 
>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ĐąďůĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀĞŶƚ͘�>͛ĠůŝŐŝďŝůŝƚĠ�
ĂƵ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ͘�WŽƵƌ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĠůŝŐŝͲ
ďŝůŝƚĠ͕� ĐŽŶƐƵůƚĞǌ� ǁǁǁ͘ŐŝƌŽŶĚĞŚĂƵƚŵĞŐĂ͘ĨƌͬĐĂƌƚĞ-ĚĞůŝŐŝďŝůŝƚĞ͘� ^ŝ�
ǀŽƵƐ� Ŷ͛ġƚĞƐ� ƉĂƐ� ĠůŝŐŝďůĞ͕� ǀŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ĐƌĠĞƌ� ƵŶĞ� ĂůĞƌƚĞ� ƋƵŝ� ǀŽƵƐ�
ƉƌĠǀŝĞŶĚƌĂ�ƋƵĂŶĚ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ĚĞǀŝĞŶĚƌĞǌ͘ 

WŽƵƌ� ǀŽƚƌĞ� ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ͕� ĐŽŶƐƵůƚĞǌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� 'ŝƌŽŶĚĞ-EƵŵĠƌŝƋƵĞ�
ǁǁǁ͘ŐŝƌŽŶĚĞŶƵŵĞƌŝƋƵĞ͘Ĩƌ� 

WZKy/-���,�d�͗� 
DĂƌĚŝ� Ϯϱ� ũĂŶǀŝĞƌ� ĚĞ� ϵŚ� ă� ϭϲŚ͕� ůĞ�^/d�KD�ŵĞƩƌĂ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�
ĚĞƵǆ� ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ� Ğƚ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĨĞƌƌĂŝůůĞ� � ĂƵ�
ƐƚĂĚĞ�ĚĞƐ�,ĂƵƚƐ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ͘�>Ă� ĐĂƌƚĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĞŶ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞ�ĚĞͲ
ǀƌĂ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ͘ 

&ĞƵǆ�͗ 
>ĞƐ�ĨĞƵǆ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶ�ƐŽŶƚ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

�ŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ƚƌŽƩŽŝƌƐ�͗ 
�ŚĂƋƵĞ� ĐŝƚŽǇĞŶ� ĚŽŝƚ� ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ� ůĞ� ƚƌŽƩŽŝƌ� ůĞ� ůŽŶŐ� ĚĞ� ƐĂ� ƉƌŽͲ
ƉƌŝĠƚĠ͘� �ĠƐŚĞƌďĂŐĞ͕� ƚŽŶƚĞ͕� ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ� ĚĞƐ� ĚĠƚƌŝƚƵƐ� ͗� ĐŚĂĐƵŶ�
ĚŽŝƚ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƐŽŝƚ�ĂŐƌĠĂďůĞ�ă�ǀŝǀƌĞ�Ğƚ�
ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ͘ 
DĞƌĐŝ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 

�ŽǁŽƌŬŝŶŐ��ă�ůĂ�ĨĞƌŵĞ�ĚĞ���Z�Kh�z�͗ 
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶ�ĨƵƚƵƌ�ƐŝƚĞ�ŐĠƌĠ�ĞŶ�ĂŐƌŽĠĐŽůŽŐŝĞ͕�ƵŶ�ĐŽǁŽƌŬŝŶŐ�
ĚĞ�ϮϳϬ�ŵϸ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ͕�ĂǀĞĐ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�Ě͛ƵŶĞ�ŽƵǀĞƌͲ
ƚƵƌĞ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϮ͘� 

>ĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ� ƉĂƌ� ĐĞ� ƉƌŽũĞƚ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ďŝĞŶǀĞŶƵĞƐ�
ƉŽƵƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ă� ůĂ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ� Ğƚ� ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĚƵ� ͨ �ĂŚŝĞƌ� ĚĞƐ�
�ŚĂƌŐĞƐ ͩ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗�ǆĂǀŝĞƌƉůĂŶƚǇΛůĞĐĂƌƉŝĂ͘ĐŽŵ 



:ŽƵƌŶĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�EΣϰ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ�—:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ—�WĂŐĞ��ϭϯ 

 >�^�^�Zs/��^ 

�>^,�;����ĚƵ�^ƵĚ�'ŝƌŽŶĚĞͿ 
:ƵůŝĞŶ��ĂďĂŶŶĞƐ������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϳϲ͘ϴϮ͘Ϯϰ�ͬ�Ϭϲ͘ϴϯ͘ϭϮ͘ϴϯ͘ϱϵ 
 

�ĐŽůĞ�WƵďůŝƋƵĞ�͗����Ϭϱ�ϱϲ�ϲϮ�ϴϲ�Ϭϰ 
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�͗���ŝĚŝĞƌ��ůĂǀĞƌŝĞ 
'ĂƌĚĞƌŝĞ�͗�Ϭϳ�ϴϳ�ϵϰ�ϳϭ�ϱϮ 
 

^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĂƵ�WŽƚĂďůĞ 
Ύ�^/��W��ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�ĞŶ��ŽƌƚŚĞ������������������������������������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϭ͘ϱϴ͘ϰϬ 
Ύ��ĂƐƟůůŽŶ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ� 
^/��W���ĂƐƐĂŶŶĞ-�ƌŽƉƚ-�'ĂƌŽŶŶĞ�ͬ�sĠŽůŝĂ 
>ŽƵƉŝĂĐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŽůĞ���������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϳϭ͘ϴϯ͘ϵϰ 
 

^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ 
^/��W��ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�ĞŶ��ŽƌƚŚĞ������������������������������������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϭ͘ϱϴ͘ϰϬ 
 

^/^^�–�dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�–�>ĂŶŐŽŶ������������������������������������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϯϲ͘Ϭϯ 
 

^ǇŶĚŝĐĂƚ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�–�ƐĞĐƚĞƵƌ��ƵƌŽƐ 
�ŽƌŶĞƐ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ-�ďŽƌŶĞƐ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶ������������������������������������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϱ͘ϰϲ͘ϴϭ 
 

>��W�;>ŝĞƵ��ĐĐƵĞŝů��ŶĨĂŶƚƐ�WĂƌĞŶƚƐͿ 
�ůůĠĞƐ�'ĂƌƌŽƐ�–�>�E'KE�-����������������������������������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϯ͘ϲϳ͘ϲϳ 
 

�>/��^h��'/ZKE�� 
�ĞŶƚƌĞ�>ŽĐĂů�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�
ŐĠƌŽŶƚŽůŽŐŝƋƵĞ������������������������������������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϭ͘ϱϯ͘ϭϬ 
 

DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ 
ͨ WƌĠ�ĞŶ�ďƵůůĞƐ ͩ���DŵĞ�^ĂƌĂ�'/KZ��E/�
ŵĂ͘ĐĂƐƚĞƚƐΛĐĚĐƐƵĚŐŝƌŽŶĚĞ͘Ĩƌ 
��Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϳϭ͘ϯϮ�ͬ�Ϭϱ͘�ϱϲ͘ϲϮ͘ϳϴ͘ϳϱ 
 

DĠĚĞĐŝŶƐ ͗ 
�ƌ�^�Zd������������������������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϴϯ͘ϴϯ 
�ƌƐ͘���^d�'E/��–���ZdZ�E��–��/ZKd����
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϴϮ͘ϭϱ 
 

/ŶĮƌŵŝğƌĞƐ ͗ 
DŵĞƐ�<ĂƌŝŶĞ��>�'��E�Ğƚ��ĠůŝŶĞ��K>>/�Z����������� 
Ϭϲ͘ϮϬ͘ϰϮ͘ϭϯ͘ϯϴ�ͬ�Ϭϲ͘ϰϱ͘ϰϳ͘ϱϮ͘ϳϵ 
 

</E�^/d,�Z�W�hd�^ 
ZŝĐŚĂƌĚ��Kh�>>/�Z�ͬ^ƚĠƉŚĂŶĞ�s�/>>�Ed�͗�������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϳϯ͘ϭϮ 
 

W��/�hZ��–�WK�K>K'h� 
DŵĞ�DĂƵĚ���>>/�Z�����Ϭϲ͘ϭϯ͘ϱϱ͘ϲϬ͘Ϯϰ 
 

W,�ZD��/��–�D�d�Z/�>�D��/��> 
�ŶŶĞ��E�Z�h��-�WĂƵůŝŶĞ���ZZ�h���
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϴϯ͘Ϯϭ 
 

WŽƌƚ�ĚĞ���^d�d^ 
�ĂƉŝƚĂŝŶĞƌŝĞ�͗�WŝĞƌƌĞ�^�hZZ����Ϭϲ͘ϳϳ͘ϴϵ͘ϲϲ͘ϯϰ 

>�^��KDD�Z��^ 

sŝǀĂů�ďǇ���^/EK 
�ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶͬƚĂďĂĐͬůŽƚŽ͕� 
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϴϯ͘Ϯϵ 
 

>Ğ�ƌĞůĂŝƐ�ĚĞ��ĂƐƟůůŽŶ 
�ƉŝĐĞƌŝĞ�ͬƉĂŝŶͬƚĂďĂĐͬũŽƵƌŶĂƵǆ�����������������������������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘Ϯϱ͘ϭϲ͘ϲϳ 
 

�ŽƵĐŚĞƌŝĞ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ 
�ŽƵĐŚĞƌŝĞͬĐŚĂƌĐƵƚĞƌŝĞͬƉůĂƚƐ�ĐƵŝƐŝŶĠƐ������������������������������������������������
Ϭϵ͘ϲϳ͘ϳϱ͘ϯϳ͘ϰϬ 
 

�ĂƐƐĞ-ƚġƚĞ�ĐŽŝīƵƌĞ�;^ĂůŽŶ�ĐŽŝīƵƌĞ�ŵŝǆƚĞͿ 
sĠƌŽŶŝƋƵĞ�D�Zd/E^�����������Ϭϲ͘ϳϬ͘ϭϭ͘ϵϲ͘ϰϬ 
 

&ůŽƌĞŶĐĞ��EE�Z��h�–� 
�ŽŝīƵƌĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�–�����������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϳϳ͘ϱϲ 
 

/ŶƐƟƚƵƚ�ĐĂƉŝůůĂŝƌĞ 
�ĂŶŝĞůůĞ���DKE������������������Ϭϲ͘ϳϰ͘ϳϭ͘ϭϵ͘Ϯϳ 
 

'ĂƌĂŐĞ�>KW���–� 
DĠĐĂŶŝƋƵĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�����������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϴϭ͘ϲϵ 
 

'ĂƌĂŐĞ�s/'K>K 
DĠĐĂŶŝƋƵĞͬĐĂƌďƵƌĂŶƚ-ƚƌĂǀĂƵǆ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ������������������������������������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϭ͘Ϭϳ͘ϳϭ 
 

'ĂƌĂŐĞ�'�hd/�Z 
DĠĐĂŶŝƋƵĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ������������Ϭϳ�ϳϬ�ϳϮ�ϭϭ�Ϯϭ 
 

ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ͨ >͛�ĐůƵƐĞ�ϱϮ ͩ���Ϭϱ�ϱϲ�ϲϮ�ϭϭ�Ϭϯ 
 

ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƐƵƌ�ƉĠŶŝĐŚĞ 
�Ƶǆ�ĚĠůŝĐĞƐ�ĚƵ�ĐĂŶĂů��������������Ϭϲ�Ϯϲ�ϲϬ�ϳϲ�ϰϭ 
 

>Ă�ďƌĂƐƐĞƌŝĞ�ĚĞ�DĂƚŚŝĞƵ�ZKh>>�E��������������
Ϭϲ͘ϭϬ͘Ϯϯ͘ϴϭ͘ϴϲ 
ƌŽƵůůĂŶĚŵĂƚŚŝĞƵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ������� 
� 

>Ă�&ĞƌŵĞ�ĚƵ��ŽƐƋƵĞƚ�͗�>ĠŐƵŵĞƐ�Ğƚ�WŽƵůĞƚƐ��/K 
>ƵĐŝůĞ�Dh>>�Z�Θ��ƌĂĨĂƚ�^,�Z/Wh�/E 
ůĂĨĞƌŵĞĚƵďŽƐƋƵĞƚϯϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

DŽŶ�WůĂŝƐŝƌ�&ƌĂŝƐ�͗�&ƌƵŝƚƐ�Ğƚ�>ĠŐƵŵĞƐ 
�ůŽĚŝĞ�'ĂůĂƚĂƵĚ�����������������������Ϭϲ�ϴϭ�ϱϴ�ϲϰ�ϭϮ 
 

>Ă�&ĞƌŵĞ�ĚĞƐ��ĞƵǆ�ZŝǀŝğƌĞƐ�͗ 
>ĂƵƌĞŶƚ�Ğƚ�DĂƌŝĞ��ZhE�>������Ϭϳ�ϴϭ�ϮϮ�ϵϮ�ϮϮ 
 

�ƉŝĐƵůƚĞƵƌƐ�͗ 
EŝĐŽůĂƐ��ƌŵĂŶĚ�&�h�,���������Ϭϲ�ϳϰ�ϳϮ�ϲϯ�ϲϴ 
>ĂƵƌĞŶƚ���^d�/E'�������������������Ϭϲ�ϴϮ�ϯϯ�ϯϱ�ϰϯ 
 

�ŚąƚĞĂƵ�ĚƵ��ĂƌƉŝĂ�͗��ŚĂƌĐƵƚĞƌŝĞ�Ğƚ�sŝŶ 
WĂƵů�W>�Edz�����������������������������Ϭϲ�ϰϮ�ϯϬ�ϴϬ�ϲϮ 
ĂƵĚĞƉůĂŶƚǇΛůĞĐĂƌƉŝĂ͘ĐŽŵ 
 

>Ğ�ĐůŽƐ�WŚŝůŝƉƉŽƚ�͗�sŝƟĐƵůƚĞƵƌ 
,ĞƌǀĠ�WŚŝůŝƉƉŽƚ������������������������Ϭϱ�ϱϲ�ϲϭ�ϲϲ�ϰϭ 
 

�ŽŵŵĞƌĐĞ�ĂŵďƵůĂŶƚ 
WŚŝůŝƉƉĞ�ZKh�,KE������������������Ϭϲ͘ϭϬ�ϯϭ�Ϭϭ�ϴϲ 
 

DĂ�&ƌŽŵĂŐĞƌŝĞ������������������������Ϭϲ�ϯϳ�ϲϳ�ϯϱ�ϳϱ 
:ĞƵĚŝ�ŵĂƟŶ�ϴŚ-ϭϮŚϯϬ�ƉĂƌŬŝŶŐ�sŝǀĂů 

>�^��^^K�/�d/KE^ 

�ĂƐƚĞƚƐ�dĞĂŵ�dƌĂŝů 
KůŝǀŝĞƌ�'�>�d�h�������Ϭϲ͘ϴϭ͘ϱϴ͘ϲϰ͘ϭϮ 
 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�:ŽǇĞƵǆ�WŝƌĂƚĞƐ 
WŝĞƌƌĞ�'KDD��hy���������Ϭϲ�ϯϴ͘ϭϭ͘ϲϲ͘ϯϭ 
 

�͘�͘��&ŽŽƚďĂůů 
:ĂĐŬǇ��Khd,hZ�^������������Ϭϲ͘ϴϭ͘Ϯϱ͘Ϭϭ͘ϰϲ 
 

 

:ƵĚŽ��ůƵď�ĚĞ��ŝĞƵũĂĐ 
�ŵŝůŝĞ�D/>>Kd-�h�K^�����Ϭϲ͘ϵϵ͘Ϭϲ͘ϳϳ͘ϳϴ 
 

 

>Ğ��ŝďĞ��ĂƐƚĠƌŝŽƚ� 
�ƌŶĞƐƚ���ZdK��������������������Ϭϲ͘ϳϲ͘ϳϱ͘ϱϮ͘ϱϭ 
 

�ĂƌŝĞ��ĂƐƚĞƚƐ��ĂƐŬĞƚ��ůƵď 
:ŽĐĞůǇŶĞ�>�dZ/>>����������Ϭϲ͘ϰϴ͘Ϯϲ͘ϭϭ͘ϵϲ 
 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�WĂƌĞŶƚƐ�Ě͛�ůğǀĞƐ�-�͘W͘��-��ŵŝůŝĞ�
>h��d������������������Ϭϲ�ϳϬ�ϵϴ�Ϯϵ�ϴϭ 
 

�ĞŶƚƌĞ�>ĂĨĂƵƌŝĞ-DŽŶďĂĚŽŶ�Ğƚ��ƉŝƉŚĂŶĞ 
:ĂĐƋƵĞƐ�'�ZZK^�Ğƚ�:ĞĂŶ�D�^^����������������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϳϭ͘Ϭϱ͘ϰϳ 
 

&ƌĂŶĐĞ��ĂŶĐĞƌ�;�ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ��ŽƵĐŚŽŶƐͿ 
^ĂďƌŝŶĂ�Yh�zZ�E^��������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϭ͘Ϭϰ͘ϲϭ 
 

�ƚĞůŝĞƌ��ƌĠĂƟĨ 
:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�ZŽŐŶŽŶ�����������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϴϮ͘ϴϰ 
 

&ĞƐƟĐĂŶĂů 
:ĞĂŶ-DŝĐŚĞů�>Kh'�Z������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϭ͘ϱϴ͘ϳϴ 
 

�ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ�–��ĂƐƚĞƚƐ 
dŚŝĞƌƌǇ���ZdK������������������Ϭϲ͘Ϭϯ͘ϯϱ͘ϲϬ͘ϳϮ 
 

�ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ�–��ĂƐƟůůŽŶ 
:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ�DKd,�^�������Ϭϲ͘Ϯϵ͘ϭϰ͘ϴϳ͘ϴϴ 
dŚŝĞƌƌǇ�'Kh��E��,�������Ϭϲ͘Ϭϳ͘ϰϮ͘ϲϬ͘ϰϴ 
 

�ůƵď�ĚĞ�ĚĞ�ů͛�ŵŝƟĠ 
DĂƌƟŶĞ�^�/Ed��>�E��Z�������Ϭϲ͘Ϯϭ͘ϱϯ͘ϭϳ͘ϳϮ 
 

�ƚĞůŝĞƌ�ĚƵ�dĞŵƉƐ�>ŝďƌĞ 
>ĂƵƌĞƩĞ�'�>/^^�/Z�����������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϴϭ͘ϴϲ 
 

�ŚĂƐƐĞ�–��ĂƐƚĞƚƐ� 
&ĂďƌŝĐĞ���ZE���d�������������Ϭϲ͘ϳϰ͘ϳϲ͘ϲϯ͘ϴϮ 
 

�ŚĂƐƐĞ�–��ĂƐƟůůŽŶ 
WŚŝůŝƉƉĞ��Kh/E�������������������Ϭϲ͘ϴϱ͘ϴϯ͘ϴϳ͘ϴϭ 
 

�ůƵď�dĞŶŶŝƐ 
^ƚĠƉŚĂŶĞ�s�/>>�Ed�����������Ϭϲ͘ϲϴ͘ϰϬ͘ϲϯ͘ϰϵ 
 

h͘^͘�͘W��ĐŽůĞ 
DĂǇůŝƐ���s/������������������������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϴϲ͘Ϭϰ 
 

DĂŵ�^ƚƌĂŵ�'ƌĂŵ 
DĂŝƐŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�DĂƚĞƌŶĞůůĞƐ� 
   Ϭϱ͘Ϯϰ͘ϮϮ͘ϱϲ͘ϳϲ 
 

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�Ğƚ��ĞŵĂŝŶ�ă�DĂǌĞƌĂĐ�-����D 
:ĞĂŶ->ŽƵƉ�D/E��K/^���������Ϭϲ͘Ϭϭ͘ϭϴ͘ϲϯ͘ϮϬ 
 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�&ĂŵŝůůĞƐ�ZƵƌĂůĞƐ 
:ĂĐŬǇ�^�/Ed��>�E��Z�������Ϭϱ�ϱϲ�ϲϮ�ϴϮ�ϭϰ 
 

sŽƵƐ� ŶĞ� ĮŐƵƌĞǌ� ƉĂƐ� ĚĂŶƐ� ŶŽƐ� ůŝƐƚĞƐ� ͍�
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌ�
ĞŶ� DĂŝƌŝĞ� ĂĮŶ� Ě͛ġƚƌĞ� ŝŶƐĐƌŝƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ƉĂƌƵƟŽŶƐ͘ 


