
�����UHVWHUD�XQH�DQQpH�ELHQ�VLQJXOLqUH�PDUTXpH�ELHQ�V�U�SDU�OD� 
&RYLG��� 
1RXV�DYRQV�SDUWDJp�EHDXFRXS�G¶pPRWLRQV�HW�GH�GLIILFXOWpV�HW�ELHQ�GHV�
FKRVHV�RQW�FKDQJp�« 
$XVVL�� XQH� IRLV� HQFRUH�� MH� UHPHUFLH� SRXU� OHXU� HQJDJHPHQW� QRV��������
VHUYLFHV� GH� VDQWp�� QRV� DJHQWV� PXQLFLSDX[�� QRV� FRXWXULqUHV�� QRV����
FRPPHUoDQWV�HW�SURGXFWHXUV�ORFDX[��«�TXL�RQW�VX�WUqV�YLWH�V¶DGDSWHU�
j�GHV�FRQWUDLQWHV�ULJRXUHXVHV�HW�j�GH�QRXYHDX[�EHVRLQV� 
1RV� DVVRFLDWLRQV� FRQQDLVVHQW� DXVVL� GHV� GLIILFXOWpV�� OHV� IHVWLYLWpV������
WUDGLWLRQQHOOHV��IrWHV�ORFDOHV��PDUFKpV�QRFWXUQHV��ORWRV��«�RQW�G��rWUH���
DQQXOpV� 
/HV�DVVRFLDWLRQV�VSRUWLYHV�TXDQW�j�HOOHV�UHSUHQQHQW�SHWLW�j�SHWLW�OHXUV�
DFWLYLWpV��$ORUV��Q¶KpVLWH]�SDV�j�OHV�VRXWHQLU�HQ�FRQWLQXDQW�j�SUDWLTXHU�
GX�VSRUW�HW��SRXUTXRL�SDV��YRXV�LQVFULUH�HQ�IDPLOOH�DX[�FOXEV�GH�WHQQLV�
RX�GH�IRRWEDOO� 
'XUDQW� OD� SpULRGH� WUDQVLWRLUH� GX� FRQILQHPHQW�� O¶DQFLHQQH� pTXLSH�����
PXQLFLSDOH� HW� OD� QRXYHOOH� RQW� VX� °XYUHU� HQVHPEOH� HW� GpJDJHU� XQH�
pQHUJLH�FROOHFWLYH�DX�VHUYLFH�GH�QRWUH�FRPPXQH� 
$XMRXUG¶KXL�� QRXV� DYRQV� WRXV� KkWH� GH� UpDFWLYHU� QRV� SURMHWV�� OD������
&RQYHQWLRQ� G¶$PpQDJHPHQW� GH� %RXUJ� �&$%��� OD� QRXYHOOH�������������
QXPpURWDWLRQ�GHV�YRLHV��OD�UpVLGHQFH�VpQLRUV��OH�SHUPLV�GH�FRQVWUXLUH�
HVW�HQ�FRXUV�G¶LQVWUXFWLRQ���HWF«� 
%HDXFRXS� GH� WUDYDLO� QRXV� DWWHQG�� PDLV� MH� VDLV� SRXYRLU� FRPSWHU� VXU�
WRXWH� O¶pTXLSH� PXQLFLSDOH� SRXU� PHWWUH� VHV� FRPSpWHQFHV� HW� VRQ��������
GpYRXHPHQW�DX�VHUYLFH�GH�WRXV� 
'DQV�O¶DWWHQWH�GH�YRXV�UHWURXYHU��MH�YRXV�VRXKDLWH�XQH�ERQQH�OHFWXUH�
HW�GH�ERQQHV�YDFDQFHV� 

'LGLHU�/$8/$1 

 
>Ğ�ŵŽƚ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

DĂŝƌŝĞ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ 
Ϯϴ�'ƌĂŶĚ�ZƵĞ 

ϯϯϮϭϬ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ 
(�Ϭϱ�ϱϲ�ϲϮ�ϴϯ�Ϭϵ 
Ê�Ϭϱ�ϱϲ�ϲϮ�ϳϲ�Ϭϲ 

 
ĐŽŶƚĂĐƚΛĐĂƐƚĞƚƐĞŶĚŽƌƚŚĞ͘Ĩƌ 

ǁǁǁ͘ĐĂƐƚĞƚƐĞŶĚŽƌƚŚĞ͘Ĩƌ 
�ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ 

 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ 

ϵŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϳŚϯϬ 
 

DĂŝƌŝĞ�ĂŶŶĞǆĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ��ĂƐƟůůŽŶ�͗ 
^Ƶƌ�Z�s�͗�Ϭϱ�ϱϲ�ϲϭ�ϭϴ�ϵϰ 

^��Z�d�Z/�d����D�/Z/� 
—————— 
^ǇůǀŝĞ�>ĞƐĐĂƌƌĞƚ 
&ĞƌŶĂŶĚĞ�WĂŐŽƩŽ 
&ůŽƌĞŶĐĞ��ĂƌŽŶ 

 
^�Zs/��^�d��,E/Yh�^ 

—————— 
�ĞŶŽŠƚ�>ĂĨŽƐƐĞ 
&ƌĂŶĕŽŝƐ�WĂŝůůĞ 

dŚŝĞƌƌǇ�'ŽƵĚĞŶğĐŚĞ 
EĂƚŚĂůŝĞ�WĠƌĞǌ 

 
^�Zs/��^�^�K>�/Z�^ 

————— 
^ĂŶĚƌŝŶĞ�>ĂďŽƌŝĞ 
,ĠůğŶĞ�DŽƚŚĞƐ 
/ƐĂďĞůůĞ�dĂƵǌŝŶ 
:ƵůŝĞ��ŽƵƌďŝŶ 
KƉŚĠůŝĞ�&ĞƌƚĞ 

 
�ŐĞŶĐĞ�WŽƐƚĂůĞͬDĂŝƌŝĞͬ�ĐŽůĞ 

————— 
�ŶĂŢƐ�:ƵŐĞ 

 
W�ZD�E�E��^��h�D�/Z� 
>Ğ�:�h�/͕�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

:ŽƵƌŶĂů�DƵŶŝĐŝƉĂů 
EΣϭ�-�:ƵŝŶ�ϮϬϮϬ 

�ŐĞŶĐĞ�WŽƐƚĂůĞ�͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ 
ϵŚϭϱ�–ϭϮŚ 
ϭϯŚϯϬ—ϭϳŚ 



 
>Ă�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

^ƵŝƚĞ�ĂƵ�ƐĐƌƵƟŶ�ĚƵ�ϭϱ�ŵĂƌƐ͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠƋƵŝƉĞ�Ă�ĠƚĠ�ŽĸĐŝĂůŝƐĠĞ�ůĞ�
Ϯϴ�ŵĂŝ͘� �ĂŶƐ� ůĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ� ĚĞ� ůĂ� �Ks/�͕� ĐĞ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
Ɛ͛ĞƐƚ�ƚĞŶƵ�ă�ŚƵŝƐ-ĐůŽƐ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƌĞƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�
ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ͘ 



>ŽƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϯ�ũƵŝŶ͕�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�>ĞƐ��ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ���������
Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ͘ 

>Ă�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ĮŐƵƌĞ�ĂƵ�ĐŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚƵ�
ĐŽŶƐĞŝů͕�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ 

 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�&ŝŶĂŶĐĞƐ�-��ĐŽŶŽŵŝĞ�>ŽĐĂůĞ�͗ 
�ĚũŽŝŶƚ�ĚĠůĠŐƵĠ�͗�&ĂďƌŝĐĞ���ZE���d 

:ĞĂŶ�d�h'�ZKE͕�EĂĚğŐĞ��Kh^dhZ�^͕�dŚŝĞƌƌǇ���ZdK͕�^ƚĠƉŚĂŶĞ�Z/�h�ZK^-&KZ�^d 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ĂĚƌĞ�ĚĞ�sŝĞ�;ŇĞƵƌƐ͕�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ͙Ϳ�-�WĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�-�^ĂůůĞƐ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ�͗ 
�ĚũŽŝŶƚ�ĚĠůĠŐƵĠ�͗�DĂƌƟŶĞ�^�/Ed-�>�E��Z� 

�ŶŶĞ->ĂƵƌĞ�s�/>>�Ed͕�EĂĚğŐĞ��Kh^dhZ�^͕�DŝĐŚğůĞ�^��,�E͕�:ĞĂŶ��ůĂƵĚĞ�DKd,�^͕�WĂŶƚǆŝŬĂ�>�Eh^^� 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ĐŽůĞ͕��ĂŶƟŶĞ�͕�:ĞƵŶĞƐƐĞ�͗ 
�ĚũŽŝŶƚ�ĚĠůĠŐƵĠ�͗�WĂŶƚǆŝŬĂ�>�Eh^^� 

&ĂŶŶǇ�>��K^d�͕��ƌŶĂƵĚ�KDE�^͕�&ƌĠĚĠƌŝĐ�K>�z� 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�/ŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕�EƵŵĠƌŝƋƵĞ͕�/ŶƚĞƌŶĞƚ�͗ 
�ĚũŽŝŶƚ�ĚĠůĠŐƵĠ�͗��ůĂŝŶ�:h���h 

EĂƚŚĂůŝĞ�Z��K>/E͕�&ƌĠĚĠƌŝĐ�K>�z�͕��ƌŶĂƵĚ�KDE�^͕��ƌŝĐ�WKhd�z^ 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�sŽŝƌŝĞ͕��ŝŵĞƟğƌĞ͕�hƌďĂŶŝƐŵĞ͕��ąƟŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�͗ 
�ĚũŽŝŶƚƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�͗�&ĂďƌŝĐĞ���ZE���d�Ğƚ�:ĞĂŶ��ůĂƵĚĞ��DKd,�^ 

DŝĐŚğůĞ�^��,�E͕�:ĞĂŶ�d�h'�ZKE͕�WĂƚƌŝĐŝĂ��KE^d�E^͕�>ĂƵƌĞŶĐĞ�>�'�Z��Z�͕�EĂƚŚĂůŝĞ�Z��K>/E͕��ƌŶĂƵĚ�
KDE�^͕�DĂƌƟŶĞ�^�/Ed-�>�E��Z�͕�dŚŝĞƌƌǇ���ZdK 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�͗ 
�ĚũŽŝŶƚ�ĚĠůĠŐƵĠ�͗�&ĂďƌŝĐĞ���ZE���d 

&ƌĠĚĠƌŝĐ�K>�z�͕��ŶŶĞ�>ĂƵƌĞ�s�/>>�Ed͕�EĂĚğŐĞ��Kh^dhZ�^͕�EĂƚŚĂůŝĞ�Z��K>/E 



hŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨƵƚƵƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ͘��ŝŶƐŝ͕�ƉŽƵƌ�
ů͛ĠĐŽůĞ͕��ůĂŝŶ�ĚĞ��ŽƵƐƐĂĐ�Ğƚ�WĂŶƚǆŝŬĂ�>ĂŶƵƐƐĞ�ŽŶƚ�ƈƵǀƌĠ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘��Ğ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ͨ WĞƌƐŽŶŶĞƐ��ŐĠĞƐ ͕ͩ�:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�ĚĞ�&ŽŵŵĞƌǀĂƵůƚ�Ğƚ�DĂƌƟŶĞ�^ĂŝŶƚ-�ůĂŶĐĂƌĚ�ŽŶƚ�ĞŶŐĂŐĠ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ƵŶĞ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ŵĂǆŝŵĂůĞ͘ 

sŽŝĐŝ�ůĞƵƌƐ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�͗ 

hŶĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƐƉĠĐŝĂůĞ͙͘ 

DĂƌĚŝ� ϭϮ�DĂŝ͕� ĂƉƌğƐ� ĚĞƵǆ� ŵŽŝƐ� ĚĞ� ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͕� Đ͛ĞƐƚ� ůĂ�
ƌĞŶƚƌĠĞ� ă� ů͛ĠĐŽůĞ� ĚĞ� �ĂƐƚĞƚƐ� Ğƚ� �ĂƐƟůůŽŶ͘� � >Ğ� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ������
�ŝĚŝĞƌ� �ůĂǀĞƌŝĞ͕� Ğƚ� ƐĞƐ� ĐŽůůğŐƵĞƐ͕� ŽŶƚ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ƈƵǀƌĠ����
ĚĞƉƵŝƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ� ĐĞƩĞ� ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� Ăŝƚ�
ůŝĞƵ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ��ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŵŵƵŶĂů�
Ğƚ� ůĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� Ě͛ĠůğǀĞƐ͘� � �Ğ� ϭϮ� DĂŝ͕� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ǀŽŶƚ�����������
ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ĚĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ� ƚƌğƐ� ƐƚƌŝĐƚĞƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ�
ů͛ĠĐŽůĞ͕� ĚĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ� ĚĞ� ũĞƵ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ͕� ŵĂŝƐ�
ƋƵĞů� ƉůĂŝƐŝƌ� ĚĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ůĞƐ� ĐĂŵĂƌĂĚĞƐ� ĚĞ� ĐůĂƐƐĞ� Ğƚ� ůĞƐ�
ŵĂŠƚƌĞƐƐĞƐ�ŽƵ� �ŵĂŠƚƌĞƐ� ͊� WŽƵƌ� ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĐŽŵŵƵŶĂů� ĚĞ�
ů͛ĠĐŽůĞ͕� /ƐĂďĞůůĞ͕� :ƵůŝĞ͕� ,ĠůğŶĞ� Ğƚ� ^ĂŶĚƌŝŶĞ͕� ĂŝĚĠĞƐ� Ě͛�ŶĂŢƐ�
Ğƚ� Ě͛�ŵŵĂŶƵĞůůĞ͕� � Đ͛ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ƵŶĞ� ũŽŝĞ� ĚĞ� ǀŽŝƌ� ƌĞǀĞŶŝƌ� ůĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ͘� 
 

>ĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝǀŝƐĠĞƐ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ĚĞŵŝ-ŐƌŽƵƉĞƐ ͗�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�Ă�ĐůĂƐƐĞ�ůĞƐ�ůƵŶĚŝƐ�Ğƚ�ũĞƵĚŝƐ͕�ů͛ĂƵƚƌĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĞƐƚ�
ƉƌĠƐĞŶƚ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ͘�>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ĚĠũĞƵŶĠ�ă�ůĂ�ĐĂŶƟŶĞ�ĂǀĞĐ�
ůĞƵƌ� ƉƌŽƉƌĞ� ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ͘� �ğƐ� ůĂ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ƐĞŵĂŝŶĞ͕� ůĞƐ� ĐĂŶƟŶŝğƌĞƐ� ƉƌŽƉŽƐĂŝĞŶƚ� ƵŶ� ƌĞƉĂƐ� ĐŚĂƵĚ� ĂƵǆ�������
ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƐŽƵŚĂŝƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ ͗�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ƉĂƵƐĞ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉůĂŝƐŝƌ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉůĂƚƐ�
ƋƵ͛ŝůƐ�ĂīĞĐƟŽŶŶĞŶƚ͘��Ƶ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ͕�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞƐ�ϭϲϬ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ƌĞƉƌŝƐ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘�
>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŐĂƌĚĞƌŝĞ�ĚƵ�ŵĂƟŶ�Ğƚ�ĚƵ�ƐŽŝƌ͕�Ă�ĠƚĠ�ƌĞŶĚƵ�ƉŽƐƐŝďůĞ� ůĞ� ůƵŶĚŝ�ϴ� ũƵŝŶ�ĚğƐ�ϳ,ϯϬ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ���
ůŝŵŝƚĠ�Ě͛ĠůğǀĞƐ͕�ĐĂƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚƵĞƐ�ĂƵǆ�ƌğŐůĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ůŝŵŝƚĠĞƐ͘�>ƵŶĚŝ�ϮϮ�:ƵŝŶ͕�Đ͛ĞƐƚ�
ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ͨƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞͩ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ĂůůĠŐĠ͘�>Ă�ŐĂƌĚĞƌŝĞ�
ĂĐĐƵĞŝůůĞƌĂ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘�>͛ĠĐŽůĞ�ͨƉƌĞƐƋƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ĂǀĂŶƚ͕ͩ�Đ͛ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ ͊� 

�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂŠŶĠƐ�͗ 

�� ůĂ� ƐƵŝƚĞ� ĚƵ� ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� DƵŶŝĐŝƉĂů͕���
ǀĞŶĚƌĞĚŝ� ϮϮ�ŵĂŝ� ϮϬϮϬ͕� :ĂĐƋƵĞůŝŶĞ� ĚĞ� &ŽŵŵĞƌǀĂƵůƚ͕� ĞŶ�
ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚĞ� ŵŽŶƐŝĞƵƌ� ůĞ� DĂŝƌĞ� �ŝĚŝĞƌ� >�h>�E͕� Ă� ĨĂŝƚ�
ƉĂƐƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ĚĠůĠŐƵĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚĞƐ�
WĞƌƐŽŶŶĞƐ� ąŐĠĞƐ� ;ZW�Ϳ� ă� DĂƌƟŶĞ� ^ĂŝŶƚ-�ůĂŶĐĂƌĚ� Ğƚ�������
DŝĐŚğůĞ� ^ĠĐŚĂŶ� ƋƵŝ� ĚğƐ� ůŽƌƐ͕� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ĂƩĂĐŚĠĞƐ� ĐŚĂƋƵĞ�
ƐĞŵĂŝŶĞ͕� ă�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ůĞƐ� ǀŝƐŝƚĞƐ� ă�ŶŽƐ� ĂŠŶĠƐ͘� �ůůĞƐ� ůĞƵƌ�
ŽŶƚ�ĨŽƵƌŶŝ�ĚĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ�
ĂǀĞĐ� ĞƵǆ� ƵŶ� ƚĞŵƉƐ� Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ� ƐƵƌ� ůĞƵƌ� ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘� �ůůĞƐ�
ƌĞƐƚĞŶƚ�ĂƩĞŶƟǀĞƐ�ă�ůĞƵƌƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�Ğƚ�Ɛ͛ĞīŽƌĐĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƐ�
ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ͘ 

 
�ĐƟŽŶƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ĞŶŐĂŐĠĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘  ͘



 
ZĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

>Ă�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ĨƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�
ĚĞƐ�ďĞůůĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ͘��Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕�ŶŽƐ�ĐŽƵƚƵͲ
ƌŝğƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ��ůƐĂ��ŽƵƚŽƵůůĞ�Ğƚ��ĂƌŽůŝŶĞ�
WĂŐŽƩŽ�ŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ϭϲϬϬ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ĞŶ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�
ƌĞĐŽƌĚ͕�ƐƵƌ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͘��ŚĂƋƵĞ�ĨĂͲ
ŵŝůůĞ�Ă�ƌĞĕƵ�ƵŶ�ŵĂƐƋƵĞ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ůĞ�ϳ�ŵĂŝ͘ 

 
�ƚĂƚ��ŝǀŝů� 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

EĂŝƐƐĂŶĐĞƐ DĂƌŝĂŐĞƐ �ĠĐğƐ 

'ĂģƚĂŶĞ͕�>ŽƌŝŶĞ�ZKh^^��h 

ϯϭ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ 

 

�ůŝĂ͕�^ƚĠĐǇ�>/�h� 

ϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ 

 

>ǇĂŶĂ��^^�z�' 

ϯ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ 

WŽƵƌ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͕�ůĞƐ�
ŵĂƌŝĂŐĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞƉŽƌƚĠƐ�ĂƵ�

ŵŽŝƐ�Ě͛ĂŽƸƚ 

:ĞĂŶŶĞƩĞ�&/'h�^͕ 
ĠƉŽƵƐĞ�&KE��s/>>� 

Ϯϲ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ 
 

ZŽŐĞƌ͕�WŝĞƌƌĞ���Yh� 
Ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ 

 

DĂƌĐĞůůĞ��h��ZE�d͕ 
ĠƉŽƵƐĞ���>�Z/Kd 
ϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ 

 

DŝĐŚĞů�^�'� 
ϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ 

 

'ŝŶĞƩĞ�Z�DKE͕ 
ĠƉŽƵƐĞ�DKE��^^/E 

ϭϮ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ 
 

&ĂďŝĞŶ͕��ƵƌĠůŝĞŶ��sZ/> 
ϭϴ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϬ 

 
 
 

EŝĠǀĞƐ��E�Z�h�W�Z�� 
�ƉŽƵƐĞ�DŝŐƵĞů�'ĠƌĂƌĚ�>�>/�sZ� 

ϭϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ 



�ŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĚĞ�ƚƌŝ�ƐĠůĞĐƟĨ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�͗ 
WŽƵƌ� ůŝŵŝƚĞƌ� ůĞƐ� ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ� ƐŽŶŽƌĞƐ� ĚƵ� ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ͕� ŝů� ĞƐƚ� ĚĞͲ
ŵĂŶĚĠ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐƌĠŶĞĂƵ�
ϴŚ�ă�ϮϭŚ͘� 
EŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ƵŶĞ�ĚĠƌŝǀĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞƐƉĂĐĞ͘�
�Ğ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ŽďũĞƚƐ� Ŷ͛ĞŶƚƌĂŶƚ� ƉĂƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ĐĞ� ƚƌŝ�
ƐĠůĞĐƟĨ� ƐŽŶƚ͕�ŵĂůŐƌĠ� ƚŽƵƚ͕� ĚĠƉŽƐĠƐ� �EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�
ĚĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƌğŐůĞƐ�ĚƵ� ^/d�KD͘�dŽƵƚ�ŽďũĞƚ�
Ŷ͛ĞŶƚƌĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ��ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ă�ůĂ�ĚĠĐŚğƚĞͲ
ƌŝĞ�ĚĞ�>�E'KE 
YƵĂŶĚ�ůĞƐ�ďĂĐƐ�ƐŽŶƚ�ƉůĞŝŶƐ͕�ƌĞǀĞŶŝƌ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ 

hŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƐ�ƉĂƌ�ůĞ�
ĐŽŶƐĞŝů�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ�ă�ĐĞůůĞ�
ĚĞƐ�ƐĂĐƐ�ƉŽƵďĞůůĞ͘ 

ϭ�ŵĂƐƋƵĞ�ͬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽǇĞƌ͕�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚƵ�
^/�dKD 

^ĂŵĞĚŝ�ϰ�ũƵŝůůĞƚ�Ğƚ�>ƵŶĚŝ�ϲ�ũƵŝůůĞƚ͕�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ͕�ĂƵǆ�ĚĞƵǆ�
DĂŝƌŝĞƐ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ 

�ŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�͗ 

WŽƵƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͕�Ğƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĂƵǆ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�
ůĞƐ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ�Ğƚ�Ě͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ůĞƵƌ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ă�
ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 
�ĞƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĂŝƚƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ͘ 
>Ğ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞŵͲ
ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĠĚŝĠƐ�ă�ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�ĞŶ�ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƚƌŽƩŽŝƌƐ�Ğƚ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ƉŝĠƚŽŶƐ͘ 

 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ 

&ŽƵƌŐŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�͗ 

KďũĞƚ�͗�ĂŝĚĞ�ĂƵǆ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ 

:ƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ͕�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĂƐƐƵƌĞ�ůĞƐ�ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞƐ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵ�Ϭϳ�ϳϮ�Ϯϵ�ϯϵ�ϮϮ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ��ĚĞƐ�
Z�s�ƉůĂŶŝĮĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ů͛�W�&�D͕�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�:ĂĐŽͲ
ďŝŶƐ�ă�>Ă�ZĠŽůĞ͘ 

ZĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�DŝůŝƚĂŝƌĞ�͗ 

�ğƐ�ůĞƵƌ�ϭϲğŵĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ͕�ŐĂƌĕŽŶƐ�Ğƚ�ĮůůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƐĞ�
ĨĂŝƌĞ�ƌĞĐĞŶƐĞƌ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘�^Ğ�ŵƵŶŝƌ�ĚƵ�
ůŝǀƌĞƚ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ͘� 

&ĞƵǆ�͗ 

>ĞƐ� ĨĞƵǆ� ĚĞ� ũĂƌĚŝŶ� ƐŽŶƚ� ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĞƌĚŝƚƐ� ƐƵƌ� ƚŽƵƚ� ůĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ ,ŽƌĂŝƌĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ďƌŝĐŽůĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶĂŐĞ�͗ 

�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ ͗ 
�ĚĞ��ϴ�Ś�ϯϬ�-�ϭϮ�Ś�ϯϬ��ͬ�ϭϰ�Ś�ϯϬ�-�ϭϵ�Ś�ϯϬ 
>ĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ ͗� 
ĚĞ�ϵ�Ś�-�ϭϮ�Ś�ͬ�ϭϱ�Ś�-�ϭϵ�Ś 
>ĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ�ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐ ͗�ϭϬ�Ś�-�ϭϮ�Ś͘ 
/ů�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�
ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĂŝŵĂďůĞ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵƐĞ͕�ĚĞƐ�ŐġŶĞƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�
ƉĞƵƚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞƌ� 

KƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ�͗ 

�ŽůůĞĐƚĞƐ�͗� 
· �ĂƐƚĞƚƐ�͗�>ƵŶĚŝ�Ğƚ�ũĞƵĚŝ�ŵĂƟŶ 
· �ĂƐƟůůŽŶ�͗�:ĞƵĚŝ�ŵĂƟŶ 

�WŽƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�ǀŝǀƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ƐŽƌƟƌ�ǀŽƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ�ůĂ�
ǀĞŝůůĞ� ĂƵ� ƐŽŝƌ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽůůĞĐƚĞ͕� Ğƚ� ĚĞ� ůĞƐ� ƌĞŶƚƌĞƌ� ĞŶ� ŵĂƟŶĠĞ�
ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ 
^/�dKD�^h��'/ZKE���͗�Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϯϲ͘Ϭϯ 

�ŶŝŵĂƵǆ�͗ 

ZĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂƉƉĞůƐ� ĂƌƌŝǀĞŶƚ� ĞŶ� ŵĂŝƌŝĞ� ƉŽƵƌ� ƐĞ�
ƉůĂŝŶĚƌĞ�ĚƵ�ǀĂŐĂďŽŶĚĂŐĞ�ĚĞ�ĐŚŝĞŶƐ�ŽƵ�ĚĞ�ĐŚĂƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ͕�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ůĞƐ�ůĂŝƐƐĂŶƚ�ĞƌƌĞƌ͘� 
/ů�ĞƐƚ� ƌĂƉƉĞůĠ�ƋƵĞ� ůĂ�ĚŝǀĂŐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂƚƐ�ĞƐƚ�
ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ� ƐŽƵƐ� ƉĞŝŶĞ� ĚĞ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ĨŽƵƌƌŝğƌĞ� ĚĞ� ů͛ĂŶŝŵĂů� Ğƚ�
Ě͛ƵŶĞ�ĂŵĞŶĚĞ�ă�ů͛ĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ͘ 
>ĞƐ� ĂŶŝŵĂƵǆ� ƉƌĠƐĞŶƚƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ǀŽŝĞ� ƉƵďůŝƋƵĞ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ���
ƚĞŶƵƐ�ĞŶ�ůĂŝƐƐĞ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵƐ�ů͛ĞŶƟğƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ� ĐĂƌ� ŽƵƚƌĞ� ůĞƐ� ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ� ĚƵĞƐ� ĂƵǆ� ĚĠũĞĐƟŽŶƐ͕�
ƚŽƵƚ� ĂŶŝŵĂů� ĚŝǀĂŐƵĂŶƚ� ƉĞƵƚ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƩƌĞ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ĞŶ�
ƉƌŽǀŽƋƵĂŶƚ�ƵŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŽƵ�ĐŽƌƉŽƌĞů͘ 
�Ğ� ŵġŵĞ͕� ůĞƐ� ĂďŽŝĞŵĞŶƚƐ� ƌĠƉĠƚĠƐ� Ě͛ƵŶ� ĐŚŝĞŶ͕� ĚĞ� ũŽƵƌ�
ĐŽŵŵĞ�ĚĞ� ŶƵŝƚ͕� ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞŶƚ� ĚĞƐ� ŐġŶĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ�
Ğƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ƵŶ��ƚƌŽƵďůĞ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ƉƵďůŝĐ͘ 

�ŽŠƚĞ�ă�ŝĚĠĞƐ�͗ 

WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ͕�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ͕�ĠĐƌŝͲ
ǀĞǌ�ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘ĐĂƐƚĞƚƐΛĨƌĞĞ͘Ĩƌ�ŽƵ�ĚĠƉŽƐĞǌ�ƵŶ�ŵŽƚ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ͨ �ŽŠƚĞ�ă�/ĚĠĞƐ ͩ�ă�ůĂ�DĂŝƌŝĞ 

EŽƵǀĞůůĞ�ƌƵďƌŝƋƵĞ�ă�ǀĞŶŝƌ�͗ 

EŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ĞŶƌŝĐŚŝƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ�ŶƵŵĠƌŽƐ�ĚĞ�ĐĞ�ũŽƵƌͲ
ŶĂů� ƉĂƌ�ƵŶĞ� ƌƵďƌŝƋƵĞ�ĚĠĚŝĠĞ� ĂƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĚƵ� ǀŝůůĂŐĞ͘� >ĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ĞŶ�ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ� ůĞƵƌ� ƚĠŵŽŝͲ
ŐŶĂŐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠĞƐ�ă�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�͗��ŽŠƚĞ�ă�/ĚĠĞƐ 

WĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�͗ 

>Ă�ƉĂŐĞ�ͨ �ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�Ğƚ��ĂƐƟůůŽŶ ͩ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ƉůĂĐĞ��ƉŽƵƌ�ĚŝīƵƐĞƌ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�
ƚĞŶƵĞ�ƉĂƌ�&ƌĠĚĠƌŝĐ�KůĂǇĂ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ƵŶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ƌĞůĂǇĞƌ�
ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ŐĠŶĠƌĂů͘ 



 
>Ă�ǀŝĞ��ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

2Q�GLW�VRXYHQW�GH�&DVWHWV�HW�&DVWLOORQ�TXH�F¶HVW�XQH�FRPPXQH�R��LO�IDLW�ERQ�YLYUH ��%LHQ�V�U��OH�
FDGUH�HVW�DJUpDEOH��PDLV�FH�Q¶HVW�SDV�WRXW ��(IIHFWLYHPHQW��OD�FRPPXQH�FRPSWH�GH�QRPEUHXVHV�
DVVRFLDWLRQV��,O�\�HQ�D�SRXU�WRXV�OHV�JR�WV HW�WRXV�OHV�kJHV��&HSHQGDQW�OD�&RYLG����HVW�SDVVpH�
SDU�Oj�HW�GH�FH�IDLW�WRXWHV�OHV�PDQLIHVWDWLRQV�HW�IHVWLYLWpV�RQW�pWp�DQQXOpHV��YLGHV�JUHQLHUV��PDU�
FKpV�JRXUPDQGV��IrWHV�ORFDOHV��WRXUQRLV�VSRUWLIV��IRLUH�«���0DLV�YRV�DVVRFLDWLRQV�VRQW�HQFRUH�Oj�
HW�°XYUHQW�SRXU�TXH�OD�YLH�j�&DVWHWV�HW�&DVWLOORQ�VRLW�WRXMRXUV�DXVVL�DJUpDEOH� 

/HV�DVVRFLDWLRQV��HQFRUH�SOXV�TXH�G¶KDELWXGH��RQW�EHVRLQ�GH�YRXV�DILQ�GH�SRXYRLU�FRQWLQXHU�j�
DQLPHU�QRWUH�FRPPXQH��(OOHV�FRPSWHQW�VXU�YRXV��'¶DLOOHXUV� OH�©&OXE�GH� O¶$PLWLp ª�HVW�j� OD� UH�
FKHUFKH� G¶XQ� QRXYHDX� SUpVLGHQW� RX� SUpVLGHQWH�� /HV� FDQGLGDWV� SHXYHQW� FRQWDFWHU� $QQLH� 0D�
OHFKDQJH�DX���������������� 

/D�QRXYHOOH�pTXLSH�PXQLFLSDOH��FRQVFLHQWH�GX�G\QDPLVPH�DSSRUWp�SDU�OHV�QRPEUHXVHV�DVVRFLD�
WLRQV��FRQWLQXHUD�j�OHV�VRXWHQLU�HW�OHV�DFFRPSDJQHU� 

>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�Ă�ƌĠƵŶŝ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ũĞƵĚŝ�ϭϴ�ũƵŝŶ͘� 

>Ğ�ŵŽƚ�ĚĞ�&ĂďƌŝĐĞ��ĞƌŶĂĚĞƚ�͗ 

�Ŷ�ŚĂƵƚ�ă�ŐĂƵĐŚĞ�͗�dĞŶŶŝƐ-�ůƵď 

�Ŷ�ďĂƐ�ă�'ĂƵĐŚĞ�͗��ĂƌŝĞ��ĂƐƚĞƚƐ��ĂƐŬĞƚ��ůƵď 

��ĚƌŽŝƚĞ�͗��͘�͘��&ŽŽƚďĂůů 



>�^�^�Zs/��^ 

�>^,�;����ĚƵ�^ƵĚ�'ŝƌŽŶĚĞͿ 
:ƵůŝĞŶ��ĂďĂŶŶĞƐ������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϳϲ͘ϴϮ͘Ϯϰ�ͬ�Ϭϲ͘ϴϯ͘ϭϮ͘ϴϯ͘ϱϵ 
 

�ĐŽůĞ�WƵďůŝƋƵĞ�͗����Ϭϱ�ϱϲ�ϲϮ�ϴϲ�Ϭϰ 
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�͗���ŝĚŝĞƌ��ůĂǀĞƌŝĞ 
'ĂƌĚĞƌŝĞ�͗�Ϭϳ�ϴϳ�ϵϰ�ϳϭ�ϱϮ 
 

^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĂƵ�WŽƚĂďůĞ 
Ύ�^/��W��ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�ĞŶ��ŽƌƚŚĞ������������������������������������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϭ͘ϱϴ͘ϰϬ 
Ύ��ĂƐƟůůŽŶ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ� 
^/��W���ĂƐƐĂŶŶĞ-�ƌŽƉƚ-�'ĂƌŽŶŶĞ�ͬ�sĠŽůŝĂ 
>ŽƵƉŝĂĐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŽůĞ���������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϳϭ͘ϴϯ͘ϵϰ 
 

^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ 
^/��W��ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ�ĞŶ��ŽƌƚŚĞ������������������������������������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϭ͘ϱϴ͘ϰϬ 
 

^/^^�–�dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�–�>ĂŶŐŽŶ������������������������������������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϯϲ͘Ϭϯ 
 

^ǇŶĚŝĐĂƚ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�–�ƐĞĐƚĞƵƌ��ƵƌŽƐ 
�ŽƌŶĞƐ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ-�ďŽƌŶĞƐ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶ������������������������������������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϱ͘ϰϲ͘ϴϭ 
 

>��W�;>ŝĞƵ��ĐĐƵĞŝů��ŶĨĂŶƚƐ�WĂƌĞŶƚƐͿ 
�ůůĠĞƐ�'ĂƌƌŽƐ�–�>�E'KE�-����������������������������������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϯ͘ϲϳ͘ϲϳ 
 

�>/��^h��'/ZKE�� 
�ĞŶƚƌĞ�>ŽĐĂů�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�
ŐĠƌŽŶƚŽůŽŐŝƋƵĞ������������������������������������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϭ͘ϱϯ͘ϭϬ 
 

DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ 
ͨ WƌĠ�ĞŶ�ďƵůůĞƐ ͩ���DŵĞ�^ĂƌĂ�'/KZ��E/�
ŵĂ͘ĐĂƐƚĞƚƐΛĐĚĐƐƵĚŐŝƌŽŶĚĞ͘Ĩƌ 
��Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϳϭ͘ϯϮ�ͬ�Ϭϱ͘�ϱϲ͘ϲϮ͘ϳϴ͘ϳϱ 
 

DĠĚĞĐŝŶƐ ͗ 
�ƌ�^�Zd������������������������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϴϯ͘ϴϯ 
�ƌƐ͘���^d�'E/��–���ZdZ�E��–��/ZKd����
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϴϮ͘ϭϱ 
 

/ŶĮƌŵŝğƌĞƐ ͗ 
DŵĞ��ůĂƵĚĞ��hWh/^�������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϳϬ͘ϬϮ 
DŵĞƐ�<ĂƌŝŶĞ��>�'��E�Ğƚ��ĠůŝŶĞ��K>>/�Z����������� 
Ϭϲ͘ϮϬ͘ϰϮ͘ϭϯ͘ϯϴ�ͬ�Ϭϲ͘ϰϱ͘ϰϳ͘ϱϮ͘ϳϵ 
 

</E�^/d,�Z�W�hd�^ 
�ǀĞůǇŶĞ�D�Zd,/�E^->���^d�����������������������������������������������������������������������
  ����������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϴϰ͘ϳϬ 
ZŝĐŚĂƌĚ��Kh�>>/�Z�ͬ^ƚĠƉŚĂŶĞ�s�/>>�Ed�–��������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϳϯ͘ϭϮ 
 

W��/�hZ��–�WK�K>K'h� 
DŵĞ�DĂƵĚ���>>/�Z�����Ϭϲ͘ϭϯ͘ϱϱ͘ϲϬ͘Ϯϰ 
 

W,�ZD��/��–�D�d�Z/�>�D��/��> 
�ŶŶĞ��E�Z�h��-�WĂƵůŝŶĞ���ZZ�h���
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϴϯ͘Ϯϭ 
 

WŽƌƚ�ĚĞ���^d�d^ 
�ĂƉŝƚĂŝŶĞƌŝĞ�͗�WŝĞƌƌĞ�^�hZZ����Ϭϲ͘ϳϳ͘ϴϵ͘ϲϲ͘ϯϰ 

>�^��KDD�Z��^ 

sŝǀĂů�ďǇ���^/EK 
�ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶͬƚĂďĂĐͬůŽƚŽ͕�D^�>D/��ŶŽƵĂƌ�������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϴϯ͘Ϯϵ 
 

>Ğ�ƌĞůĂŝƐ�ĚĞ��ĂƐƟůůŽŶ 
�ƉŝĐĞƌŝĞ�ͬƉĂŝŶͬƚĂďĂĐͬũŽƵƌŶĂƵǆ�����������������������������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘Ϯϱ͘ϭϲ͘ϲϳ 
 

�ŽƵĐŚĞƌŝĞ�ĚĞ��ĂƐƚĞƚƐ 
�ŽƵĐŚĞƌŝĞͬĐŚĂƌĐƵƚĞƌŝĞͬƉůĂƚƐ�ĐƵŝƐŝŶĠƐ������������������������������������������������
Ϭϵ͘ϲϳ͘ϳϱ͘ϯϳ͘ϰϬ 
 

�ĂƐƐĞ-ƚġƚĞ�ĐŽŝīƵƌĞ�;�ŽŝīƵƌĞ�ŵŝǆƚĞͿ 
sĠƌŽŶŝƋƵĞ�D�Zd/E^�����������Ϭϱ͘ϱϲ͘�ϲϮ͘ϳϳ͘Ϯϯ 
 

&ůŽƌĞŶĐĞ��EE�Z��h�–� 
�ŽŝīƵƌĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�–�����������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϳϳ͘ϱϲ 
 

/ŶƐƟƚƵƚ�ĐĂƉŝůůĂŝƌĞ 
�ĂŶŝĞůůĞ���DKE������������������Ϭϲ͘ϳϰ͘ϳϭ͘ϭϵ͘Ϯϳ 
 

'ĂƌĂŐĞ�>KW���–� 
DĠĐĂŶŝƋƵĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�����������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϴϭ͘ϲϵ 
 

'ĂƌĂŐĞ�s/'K>K 
DĠĐĂŶŝƋƵĞͬĐĂƌďƵƌĂŶƚ-ƚƌĂǀĂƵǆ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ������������������������������������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϭ͘Ϭϳ͘ϳϭ 
 

ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ͨ >͛�ĐůƵƐĞ�ϱϮ ͩ���Ϭϱ�ϱϲ�ϲϮ�ϭϭ�Ϭϯ 
 

ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƐƵƌ�ƉĠŶŝĐŚĞ 
�Ƶǆ�ĚĠůŝĐĞƐ�ĚƵ�ĐĂŶĂů��������������Ϭϲ�Ϯϲ�ϲϬ�ϳϲ�ϰϭ 
 

dĞƌƌĞƐ�ĚƵ�^ƵĚ 
�ŽŽƉĠƌĂƟǀĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ��������������Ϭϱ�ϱϲ�ϲϮ�ϴϰ�ϴϯ 
 

>ĞƐ��ǇĐůĞƐ�ĚƵ��ĂŶĂů 
>ŽĐĂƟŽŶ͕�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͕�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐǇĐůĞƐ��������������������������������������
Ϭϱ�ϱϲ�Ϯϳ�Ϭϱ�ϴϭ�ͬ�Ϭϲ�ϵϱ�ϲϯ�ϮϬ�ϴϬ 
 

DƂ�'ćůƚć�–�ZŽŵǇ�ZKD�/E 
�ƚĞůŝĞƌ�ƐƚǇůŝƐŵĞ͕�ĐŽƵƚƵƌĞ͕�ŚĂƵƚĞ�ĐŽƵƚƵƌĞ������������������������������������������������
Ϭϲ͘ϭϬ͘ϳϲ͘ϱϮ͘ϳϬ 
 

>Ă�ďƌĂƐƐĞƌŝĞ�ĚĞ�DĂƚŚŝĞƵ�ZKh>>�E��������������
Ϭϲ͘ϭϬ͘Ϯϯ͘ϴϭ͘ϴϲ 
ƌŽƵůůĂŶĚŵĂƚŚŝĞƵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ������� 
� 

<ŝŬ͛^ĞůůĞƌŝĞ�͗�����������������������������Ϭϲ�ϳϱ�Ϯϲ�Ϯϴ�ϴϮ 
 

�ďĠŶŝƐƚĞ�͗ 
dŚŽŵĂƐ���EE�^^KE��������������Ϭϱ�ϰϳ�ϴϮ�ϵϳ�ϱϵ 
 

�ƌĠ͛�ƚĞůŝĞƌ�͗��ĠĐŽƌĂƟŽŶ-�ŽƵƚƵƌĞ 
�ůƐĂ��KhdKh>>�����������������������Ϭϲ�Ϭϴ�ϴϮ�ϴϱ�ϳϬ 
� 

,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ�;ƌŽƐŝĞƌƐͿ�͗�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ͬ�sĞŶƚĞ 
WŚŝůŝƉƉĞ�D�ZZK����������������������Ϭϲ�ϳϮ�ϰϭ�ϭϬ�Ϭϵ 
 

>Ă�&ĞƌŵĞ�ĚƵ��ŽƐƋƵĞƚ�͗�>ĠŐƵŵĞƐ�Ğƚ�WŽƵůĞƚƐ��/K 
>ƵĐŝůůĞ�Dh>>�Z�Θ��ƌĂĨĂƚ�^,�Z/Wh�/E 
ůƵĐŝůůĞ͘ŵƵůůĞƌΛŚŽƚŵĂŝů͘Ĩƌ 
 

^ŝƚĞƐ�t���Ğƚ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�͗ 
^ĠďĂƐƟĞŶ�E�Z���hZh����������Ϭϱ�ϱϲ�ϲϮ�ϳϲ�ϴϵ 
 

�ŚąƚĞĂƵ�ĚƵ��ĂƌƉŝĂ�͗��ŚĂƌĐƵƚĞƌŝĞ�Ğƚ�sŝŶ 
WĂƵů�W>�Edz�����������������������������Ϭϲ�ϰϮ�ϯϬ�ϴϬ�ϲϮ 
ĂƵĚĞƉůĂŶƚǇΛůĞĐĂƌƉŝĂ͘ĐŽŵ 
 
 

>�^��^^K�/�d/KE^ 

�ĂƐƚĞƚƐ�dĞĂŵ�dƌĂŝů 
KůŝǀŝĞƌ�'�>�d�h�������Ϭϲ͘ϴϭ͘ϱϴ͘ϲϰ͘ϭϮ 
 

>ĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ZĠƵŶŝĞƐ 
DŝĐŚĞů���^d�/E'��������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϴϲ͘ϳϱ 
 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�:ŽǇĞƵǆ�WŝƌĂƚĞƐ 
KůŝǀŝĞƌ�ĚĞ��ĂƌƟŶ���������������Ϭϲ�ϱϭ�ϲϳ�ϭϬ�ϵϭ 
 

�͘�͘��&ŽŽƚďĂůů 
:ĂĐŬǇ��Khd,hZ����������Ϭϲ͘ϴϭ͘Ϯϱ͘Ϭϭ͘ϰϲ 
 

�ŵŝĐĂůĞ��ŶĐŝĞŶƐ�^ĂƉĞƵƌƐ-WŽŵƉŝĞƌƐ 
&ĞƌŶĂŶĚ�D�Z�,�>���������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϭ͘ϭϴ͘ϭϱ 
 

:ƵĚŽ��ůƵď�ĚĞ��ŝĞƵũĂĐ 
�ŵŝůŝĞ�D/>>Kd-�h�K^�����Ϭϲ͘ϵϵ͘Ϭϲ͘ϳϳ͘ϳϴ 
 

>͛�ƐƐĞŶĐĞ�h͘>��ĂƐƚĠƌŝŽƚĞƐ 
&ůŽƌĞŶĐĞ��EE�Z��h-^KZ������ �������������
Ϭϲ͘ϭϬ͘ϴϵ͘ϭϳ͘Ϭϯ 
 

�KhEdZz��Ϯ� 
&ƌĂŶĐŽŝƐĞ�&K>>�d����������Ϭϵ͘ϱϰ͘ϱϭ͘ϳϴ͘ϴϰ 
 

>Ğ��ŝďĞ��ĂƐƚĠƌŝŽƚ� 
�ƌŶĞƐƚ���ZdK��������������������Ϭϲ͘ϳϲ͘ϳϱ͘ϱϮ͘ϱϭ 
 

�ĂƌŝĞ��ĂƐƚĞƚƐ��ĂƐŬĞƚ��ůƵď 
:ŽĐĞůǇŶĞ�>�dZ/>>����������Ϭϲ͘ϰϴ͘Ϯϲ͘ϭϭ͘ϵϲ 
 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�WĂƌĞŶƚƐ�Ě͛�ůğǀĞƐ�-�͘W͘��-�
�ŵŝůŝĞ�>h��d������������������Ϭϲ�ϳϬ�ϵϴ�Ϯϵ�ϴϭ 
 

�ĞŶƚƌĞ�>ĂĨĂƵƌŝĞ-DŽŶďĂĚŽŶ�Ğƚ��ƉŝƉŚĂŶĞ 
:ĂĐƋƵĞƐ�'�ZZK^�Ğƚ�:ĞĂŶ�D�^^����������������������������
Ϭϱ͘ϱϲ͘ϳϭ͘Ϭϱ͘ϰϳ 
 

&ƌĂŶĐĞ��ĂŶĐĞƌ�;�ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ��ŽƵĐŚŽŶƐͿ 
^ĂďƌŝŶĂ�Yh�zZ�E^��������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϭ͘Ϭϰ͘ϲϭ 
 

�ƚĞůŝĞƌ��ƌĠĂƟĨ 
:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�ZŽŐŶŽŶ�����������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϴϮ͘ϴϰ 
 

&ĞƐƟĐĂŶĂů 
:ĞĂŶ-DŝĐŚĞů�>Kh'�Z����Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϭ͘ϱϴ͘ϳϴ 
 

�ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ�–��ĂƐƚĞƚƐ 
dŚŝĞƌƌǇ���ZdK����������������Ϭϲ͘Ϭϯ͘ϯϱ͘ϲϬ͘ϳϮ 
 

�ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ�–��ĂƐƟůůŽŶ 
:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ�DKd,�^�����Ϭϲ͘Ϯϵ͘ϭϰ͘ϴϳ͘ϴϴ 
dŚŝĞƌƌǇ�'Kh��E��,���Ϭϲ͘Ϭϳ͘ϰϮ͘ϲϬ͘ϰϴ 
 

�ůƵď�ĚĞ�ů͛�ŵŝƟĠ� 
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ă�ǀĞŶŝƌ 
 

�ƚĞůŝĞƌ�ĚƵ�dĞŵƉƐ�>ŝďƌĞ 
>ĂƵƌĞƩĞ�'�>/^^�/Z������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϴϭ͘ϴϲ 
 

�ŚĂƐƐĞ�–��ĂƐƚĞƚƐ� 
&ĂďƌŝĐĞ���ZE���d��������Ϭϲ͘ϳϰ͘ϳϲ͘ϲϯ͘ϴϮ 
 

�ŚĂƐƐĞ�–��ĂƐƟůůŽŶ 
WŚŝůŝƉƉĞ��Kh/E���������������Ϭϲ͘ϴϱ͘ϴϯ͘ϴϳ͘ϴϭ 
 

�ůƵď�dĞŶŶŝƐ 
^ƚĠƉŚĂŶĞ�s�/>>�Ed�������Ϭϲ͘ϲϴ͘ϰϬ͘ϲϯ͘ϰϵ 
 

h͘^͘�͘W��ĐŽůĞ 
DĂǇůŝƐ���s/�������������������Ϭϱ͘ϱϲ͘ϲϮ͘ϴϲ͘Ϭϰ 
 

DĂŵ�^ƚƌĂŵ�'ƌĂŵ 
DĂŝƐŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�DĂƚĞƌŶĞůůĞƐ� 
   Ϭϱ͘Ϯϰ͘ϮϮ͘ϱϲ͘ϳϲ 
 


